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规规整整的写字间，一张张年轻稚嫩的面孔，绝大多数员工是90后。创业三年，这个
年轻的团队通过提供管理系统开发及手机应用APP开发，已经为500余家客户提供了智
慧化信息系统解决方案，为政府及各行业企业向移动互联网转型翻开了崭新一页。

11月7日采访，出门迎接的是一个高高瘦瘦的年轻人，大学生模样。“您好，我是祝贺
迪。”他是锦腾网络公司的总经理，今年25岁。

25 岁，50 多人的团队，全部由 90 后
组成。毕业3年，公司分支机构覆盖到沈
阳、重庆和天津。这会是一个什么样的
年轻人呢？没去采访前，对这个年轻团
队的带头人有一些想象。会急功近利？
咄咄逼人？会非常凌厉吗？

采访持续3个小时，如沐春风。通过
一些细节的回顾与讲述，不难发现祝贺
迪对很多事情的处理，有着相对稳定的
思维模式——利弊分析、思路清晰、稳扎
稳打、量力而行。

比如在北京实习，很多人选择找人
合租，他另辟蹊径包了个小宾馆，表面上

看起来每个月多花几百元，却省下一大
笔交通成本和精力体力；比如在做任务
几乎不让老板操心的顺风顺水之时选择
离开北京回到辽宁，他说“漂泊不是我想
要的生活”。比如回顾与合伙人存在不
同观点的案例，他说“即便我有作错决策
的时候，合伙人从不会翻旧账指责，他知
道我已经吸取教训了，我们会共同成长，
遇到这样的合伙人真的非常非常难得”。

理性是最重要的特点，一件一件靠
谱的实践，又为祝贺迪增加了诸多可信
度 ，相 信 这 个 创 业 者 会 越 来 越“ 东
北”——理性、聪明、务实、担当。

他把东北人的特性发挥到极致手记
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小学“触网”玩游戏不上瘾

而在行业里，祝贺迪实际上是个“老
人儿”——毕业时间不长，凭技术赚钱已
经“十来年了”。祝贺迪出生于 1993 年，
盘锦，他说“我算很听话很乖的那种小孩
儿”。记者觉得，对“乖”这个字的理解，记
者与祝贺迪之间有误会。

“小学三年级，我就去网吧玩游戏《传
奇》，那时候还没限制未成年人进网吧，礼
拜三下午一般都不上课，我会攒一周零花
钱，在网吧玩儿一下午。”祝贺迪回忆，初

中还包过宿，次数很少，“主要是对游戏不
上瘾，玩一玩就觉得很累了”。

到了高中，大多数男孩儿开始与网络
游戏疯狂较劲的时候，祝贺迪对游戏基本
没有什么兴趣，家里人除了晚上提醒他早
点儿睡以外，对他用电脑不太限制。祝贺
迪常去的地方是贴吧，有一天贴吧里有人
提问，“谁会建网站？”有人进行了技术性
的回应，祝贺迪看着看着，就接了单，“我
可以建”。

小不妄自菲薄 大不盲目扩张

在锦腾的官网上，记者注意到一则介
绍——积极推动城市治理方式的变革，打
造智慧城市运营服务系统，推动城市发展
转型升级，将帮助解决城市公共服务、城
市管理、应急指挥、突发公共事件等面对
的各类矛盾，不断提升城市运行效率和公
共服务水平。

祝贺迪说，比如一款安全生产隐患排
查信息管理系统，这个项目提供针对行业
属性、特征及精确企业的检查表，执法人
员按专属检查表检查，数据一点采集、多

点共享。支持执法文书现场下达，执法过
程远程跟进，重点隐患现场取证等功能，
这就是执法的信息化。

公司成立至今，已得到了行政事业单
位及诸多企业用户的认可。

谈到公司成功的制胜法宝时，祝贺
迪认为，小不妄自菲薄，大不盲目扩张。

“即便在公司只有 4 个人的时候，我们每
天上班都戴工牌，上班成为一种仪式感，
再小也不可以不规范。大的时候，就要谨
慎稳重，不盲目扩张。”

25岁“技术控”辞别中关村回沈创业
挫折催生管理升级

如果将创业比作爬山，第一次爬一座
山是比较困难的，前路中有数不清的弯曲
道路，没有人能够在第一次爬山的时候就
很顺利。当第一次爬过之后，第二次登山
就能摸清楚在这条上山的路上会遇到什
么，在哪些路段需要调整体力。

创业也是一样，创新创业的过程，不
会一帆风顺。祝贺迪回忆，因为他和合伙
人以及另一位研发人员都有不少老客户，
起步阶段挺好的，老客户可能不会带来盈
利，但会保证流水。产品升级等业务一年
做下来，顺风顺水。可2016年，也就是公
司成立的第二年，锦腾网络遇到了一次挫
折，一位核心成员离职了。

这对祝贺迪来说打击不小，如今看
来，挫折也是好事，锦腾网络从此前只研
究产品，调整到也注重管理上来。在关键
岗位的人员配置上进行备份，设立员工手
册，人人自觉遵守制度红线。

制度完善了，“技术控”们才能更专注
于把心思放在做产品上。祝贺迪认为，一
个创新的公司，在技术上一定需要大规模
的投入，这样才能使自己在技术上一直处
于相对领先的地位。而企业的成功，必须
要通过产品解决用户的问题，越是初创公
司，越需要稳扎稳打。

“恒定、规范”，祝贺迪说，经过多年的
发展，目前锦腾的公司管理标准化，产品
质量标准化，致力于成为客户成长路上的
后盾，成为最专业、稳定可持续的IT解决
方案提供商。

高中接“首单”课余建网站

高中二年级，闹着玩儿似的，祝贺迪接
下了“第一单”，也没经验，甲方询价，祝贺
迪回说“100块钱”。甲方是南方一家做防
水材料生意的企业，一听才100块钱，毫不
犹豫地同意了。祝贺迪边学边做，高中学
业非常紧张，接完这个活儿,祝贺迪也觉得
有点儿吃力，可都应允了，还得挺着干。“要
讲诚信啊，不能临时加价，更不能半路撂挑
子，当时花40块钱给甲方买了域名，所以
其实这一单连100也没赚到。”一周后，网
站正式交付，甲方喜出望外。

“要求简单，通过看书和对各种技术
融合，能够应付。”祝贺迪说，后来这家企
业又介绍过几个客户，祝贺迪接连建了几
个企业网站、商城，这让高中阶段的祝贺
迪对建设简单网站毫无畏惧。

“肯定不是为了赚钱，”祝贺迪回忆，
“父母期望还是很高，花很贵很贵的补课
费，但实事求是说我的成绩在班里不好，
父母应该很无奈吧。”祝贺迪说，“因为我
性格很温和，父母也不严厉，学习这件事，
基本顺其自然。”

大学参赛编程 获国家二等奖

2011年，祝贺迪考进沈阳大学计算机
系，其实要不要学这个专业，祝贺迪全家
进行过一番争论。“妈妈是教机械学的专
业老师，她希望孩子可以学落地的专业，
机械或者土木工程。我喜欢计算机，坚持
了一下，没有遭到强烈反对。”

“带着基础来上大学”，祝贺迪的“非
零基础”一进大学就立刻显现优势。进入
大学不久，祝贺迪被选中参与老师和学校
的研发项目。

大学二年级，祝贺迪开始代表学校参
加全国计算机设计大赛。“与两个同学组
成三人团队设计全运相关的网站设计，配
置系统，开发讲解型游戏。”他们的设计这
一年获得了三等奖。大学三年级，祝贺迪
再次带队出征，以一款订餐系统，取得了
全国计算机设计大赛的二等奖。

勤奋，是好朋友们对祝贺迪的一致评
价。每年获得奖学金，逢赛必获奖，祝贺
迪成了同学们眼里不折不扣的学霸。

与此同时，祝贺迪凭借技术赚钱的脚
步从来都没停过，不停地通过接单建网
站、编程等等“打零工”来升级技术。祝贺
迪回忆，上大学之后开始“有意识地赚钱，
一接触到新任务，需要解锁新技术，会想
去学习和更新，大学期间除了上课，基本
都在编程”。大学三年下来，祝贺迪已赚
了十多万元钱，对于市面上比较流行的技
术，也掌握得比较熟练了。

“我比较随和，不鼓励冲突。”祝贺迪
说，大学阶段的专业课他从未缺席过。不
仅是遵守纪律，祝贺迪非常理性，“计算机
需要实践操作，我实践不少，但理论欠缺，
专业课刚好补充理论”。

辞别中关村 回沈创业

2014年，一个客户把他介绍给了北京
一家知名的软件公司参加实习，机会难
得，马上大学毕业的祝贺迪得到学校的支
持，欣然奔赴北京。

细节上的执行力，实际上来源于对很
多细节的把握，而要把握很多细节就要非
常勤奋和辛苦。

在北京实习阶段，祝贺迪的勤奋细致
得到了极大肯定。他负责处理大项目里
的一个小环节。“每次交任务，很少修改”
他回忆说，“有的程序员就总是会被要求
改来改去，我还好，极少返工。”

2015年，祝贺迪在中关村工作到七八
个月的时候，他的一个“技术控”师弟跟祝
贺迪研究，想在沈阳创业。他们认为智慧
化解决方案的市场足够大，商业模式具有
可扩充性，应该可以开创一片天地……经
过慎重考虑，祝贺迪决心回到沈阳。

当年 4月，锦腾网络公司在沈阳正式
注册。他和“技术控”师弟成为合伙人，另
外雇了一个与他和师弟不同发展方向的
研发人员，一个综合内勤，一个 4 人小团
队在沈阳开始了风风火火的创业。

祝贺迪


