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关键要抓住年轻人的心
——专访中国建筑学会建筑策划与后评估专业委员会副主任委员、中国城

市规划学会规划实施学术委员会委员李忠
本报记者 郭 平 文并摄

文化内容是最优切口

辽宁日报：当前辽宁城市发展

和人才留存面临的最核心问题是什

么？相比过去，当代年轻人的择业

定居理念发生了哪些关键变化？

李忠：辽宁人均教育水平稳居全

国前五，沿海区位、工业底蕴、文体

优势样样不缺。好资源需要转化成

好吸引力。

当代年轻人的择业定居逻辑，

已经彻底变了。老一辈把“谋生”放

在第一位——看重薪资和保障，能

吃苦、能熬。但今天的年轻人，把

“生活”摆在首位：城市要宜居、有趣、

有活力。生活品质不达标，直接“一

票否决”。更关键的是，兴趣爱好已

经成了刚需——古建文博、国风汉

服、古生物、军事历史……这些圈层

的消费和出行意愿极强，正是城市

文旅的新增长引擎。

辽宁日报：结合青年需求，辽宁

当前的城市传播和形象塑造还需要

加强哪些内容？

李忠：一句话：顶级资源在手，

但讲故事的方式要革新。辽宁的对

外叙事和年轻化传播需要改进。曾

经的辽宁是全国文体高地，文娱体

育人才辈出，特别招年轻人喜欢；现

在，更需要强化文化声量，不要被刻

板印象“绑住”了手脚。

一是“乡土标签”不要放得太

大。很多人一提辽宁，就想到二

人转、乡村民俗，其实这里还是沿

海开放的前沿、近现代工业的摇

篮。二是“产业转型悲情叙事”不

要强化。年轻人愿意为鲜活、有

趣、有烟火、有故事的城市停留。

成都、杭州为什么能火？就是精准

抓住了青年需求，打出了年轻化、

生活化的城市标签。辽宁呢？冰

雪、海岸、古塔、国宝……这些顶

级资源，都需要一套潮流的、系统

的内容包装。

辽宁振兴的逻辑，其实很清晰：

文化传播→点燃文旅经济；文旅聚

集人气→人气留住青年；青年支撑

产业升级。比起砸钱搞基建，轻量

化的文化内容塑造，才是低成本破

局的最优解。文旅行业有个规律

叫“先知后游”——可可托海、阿勒

泰，靠优质内容从边陲小城镇变成

文旅顶流。这条路，辽宁完全走得

通，快速盘活存量资源、重塑城市

价值，就靠它了。

做文旅IP最怕面面俱到

辽宁日报：辽宁文化资源品类

丰富——文博、红色、山海、工业等

文化各有特色。在这么多资源里，

应该重点打造哪个核心文旅 IP，实

现差异化突围？

李忠：做文旅 IP，最怕面面俱

到。关键要单点突破、以点带面。

西安坐拥十三朝文脉，但却集中火

力打造“盛唐 IP”，火了后再带动全

域。辽宁也要找一个“王牌赛道”，

比如“辽”文化，是唯一兼具独占性、

年轻化、合规性的顶级IP。

独占性：辽宁地名自带“辽”，

本就是辽代核心疆域，别的省份抢

不走。年轻化：辽代的大女主历

史、写实美学、民族交融故事，完美

踩中国风圈和历史圈的潮流。合

规性：辽代“因俗而治”的治国理

念，正是中华民族共同体思想的古

代源头，传播价值极高。

再说几个让人眼前一亮的点：

从述律平到萧绰、萧观音，辽代有

数位“大女主”；辽代壁画、辽瓷的

写实画风极为罕见，艺术审美高

级，能开发国风穿搭、文创产品。辽

代首创的南北面官制，为后世多元

一体治理体系打下了底子。还有，

西辽曾威震中亚，“契丹”至今在某

些语言里就是“中国”的代称——国

际辨识度拉满。

辽宁日报：确定核心 IP 后，该

如何盘活全域优质资源，丰富城市

魅力，摆脱单一刻板形象？

李忠：以辽文化为主线，把全

省的好东西串联起来，立体塑造一

个“有底蕴、有颜值、有活力”的新

辽宁。

先说文博。辽宁是全国辽塔

遗存最多、密度最高、形制最完整

的地方——全国一半以上的辽塔

都在这里。还有辽博的“东北货”

国宝、旅博的敦煌珍品、朝阳的古生

物化石、抚顺的琥珀、牛河梁的红山

文化……这些都是独家资源。传

播时，把专业的考古成果转化成有

趣的故事，靠研学、古建打卡、国宝

科普，打造文博爆款。再说工业与

人才形象。辽宁是新中国工业的摇

篮，走出了大批航天军工科学家和

硬核科技企业。我们可以换个角度

讲雷锋——挖掘他作为技术工人、

专业运动员的青年一面，把辽宁深

厚的工匠精神和产业底蕴讲活。

同时扶持本土青年网红标杆，用鲜

活的榜样把人才吸引过来。最后，

红色军事和山海生态也要激活。

辽沈战役、塔山阻击战、新中国空

军的诞生历史——这些内容军迷

圈最爱；渤海冰凌、辽东红叶、黄海

海鲜、调兵山的蒸汽火车……四季

可玩、全域可游，把辽宁城市观感

彻底刷新。

以青年驱动重塑城市人设

辽宁日报：明确了核心 IP和资

源体系，该如何优化传播方式，把文

化优势真正转化为城市吸引力、人

才凝聚力和发展活力？

李忠：当前辽宁文旅传播有三

处需改进：叙事基调偏传统、话语体

系偏学术、资源布局偏分散。想突

围，得从顶层统筹、内容创作、技术

赋能、城市人设四个维度系统升级。

第一，强化省级顶层统筹，集

中资源打“辽”文化这张王牌，避免

各地内耗。统一规划辽文化长廊，

把沈阳、辽阳、阜新等核心节点串

联起来，做出标准化的精品线路。

用重点IP引流，再带动其他资源。

第二，坚持青年导向，彻底革

新内容创作。扔掉老旧的悲情叙

事，别再“有什么推什么”，而要

“ 年 轻 人 喜 欢 什 么 ，就 深 耕 什

么”。把考古研究、故事创作、大

众传播三层分开，把历史轶事、史

学假说变成轻量化的短视频和图

文科普。用好 AI 新媒体，低成本

产出优质内容，聚焦城市的高光

时刻，打造传播爆款。

第三，重塑城市人设。提炼辽

宁骨子里的包容开放、松弛宜居、烟

火浓郁、格局开阔——把这些特质

打出去，彻底扭转刻板印象。跳出

“门票经济”的思维，把文旅传播当

作软性招商、引才留才的抓手，用城

市魅力为产业发展铺路。

辽宁日报：这种全新的城市形

象打造，最终能为辽宁振兴带来哪

些深层价值？

李忠：新时代的城市竞争，宜居

和活力是产业与人才集聚的前置条

件。辽宁教育基础厚、高素质人口

多，不是资源不够，而是缺少留住年

轻人的那种“城市氛围”和“青春气

质”。重塑“好玩、宜居、充满活力”

的城市形象，对内能留住本土青

年、减少人才外流——要依托大连

等城市的沿海宜居优势，打造适配

青年的生活就业场景；对外能引流

聚才——用年轻化、潮流化的城市

标签，吸引全国的青年、创业者和客

商扎根辽宁。

辽宁需要全力打造一批既有千

年文脉厚度、又有山海生态颜值、更

有青春潮流活力的青年友好型城

市。以文化聚人气，以人气兴产

业，以产业强城市——把资源优势

一 步 步 变 成 发 展

优势，让老工业基

地 焕 发 出 全 新 的

生机。这，就是一

条文化赋能、青年

驱动的全域振兴新

路径。

依托资源优势

辽宁日报：当前全国文旅竞

争已从资源比拼转向 IP 竞争和

体验竞争。对比全国文旅强省和

东北兄弟城市，您如何评价辽宁

文旅的发展现状？

牟岱：辽宁拥有难以复制的

核心优势。我们坐拥百万年人类

史、一万年文化史、五千多年文明

史的完整文脉链条。从史前文明

看，金牛山、鸽子洞遗址见证了远

古人类活动，查海、小珠山遗址实

证了万年文化发展脉络，牛河梁

遗址彰显了五千年文明高度，共

同构建起北方地区最完整的史前

文明序列。此外，辽宁红色文化

地位独特——《义勇军进行曲》在

此诞生，东北抗联精神、抗美援朝

精神、雷锋精神、鞍钢精神发源于

此，红色遗存体系完备，精神内涵

厚重。再加上秦汉边塞、唐风辽

韵、近代工业遗存，辽宁完全具备

打造多层级、全品类、高辨识度文

旅IP的资源底气。

辽宁日报：在您看来，辽宁文

旅目前需要在哪些方面下功夫？

牟岱：辽宁文旅“资源强、底

蕴深”，但在打造 IP，落地转化方

面还需进一步加强。比如，全国

文旅演艺精品矩阵已形成规模化

发展态势，文旅部两批共70个全

国旅游演艺精品项目覆盖 26 个

省份，东北地区仅有黑龙江“冰

秀”入选。河南、陕西依托历史文

脉持续打造爆款沉浸式演艺，形

成成熟品牌体系；长春也快速布

局实景演艺、NPC互动体验等新

业态。相比之下，辽宁沉浸式文

旅起步较晚，产业市场化程度、场

景创新能力、品牌传播力度都需

要加强。

多重利好叠加

辽宁日报：您为什么说“十

五五”是辽宁文旅破局突围的绝

佳窗口期？

牟岱：这个判断基于政策、

项目、市场三重利好叠加。政策

层面，国家持续推进文化数字化

战略，大力扶持沉浸式体验、数

字文博等新型文旅消费业态，省

级层面也出台了专项政策，为新

业态培育和历史遗存活化提供

了制度支撑。项目层面，查海遗

址已被纳入国家考古遗址公园

立项名单，创建周期与“十五五”

高度契合，将为辽宁新增一处世

界级史前文明地标。市场层面，

文旅消费全面升级，游客越来越

注重文化沉浸、精神体验和情感

认同，这为辽宁依托小众稀缺文

脉、打造差异化文旅产品提供了

广阔市场空间。可以说，时机已

经成熟。

打造核心品牌

辽宁日报：辽宁文旅资源品类

丰富但也存在需要改进的问题。在

“十五五”期间，应如何聚焦重点，打

造具有全国影响力的标杆IP？

牟岱：文旅IP建设不能面面

俱到，必须坚持“核心聚焦、错位

发展、以点带面”。首要抓手就是

做强查海史前文明核心 IP，打造

辽宁文旅的“一号品牌”。查海

遗址距今约 7000 至 1 万年，是我

国北方保存最完整、内涵最丰富

的新石器时代早期聚落遗址，出

土了“中华第一龙”“中华第一

玉”等国宝级文物。其中，长19.7

米的石堆龙是国内最早、规模最

大的龙文化遗存，是红山文化的

重要源头，直接实证了中华万年

文化史。相比于良渚遗址代表

南方五千年文明，查海遗址补上

了北方万年文化实证的短板，对

于完善中华文明“多元一体、满天

繁星”的起源格局具有不可替代

的价值。

辽宁日报：那么具体应该如

何夯实查海IP的根基？

牟岱：“十五五”期间应系统

性重启查海遗址的精细化考古发

掘，重点对核心聚落区、大型祭祀

区、龙形遗存周边及古墓葬分布

区开展常态化勘探，系统厘清聚

落布局、人居形态、生产方式、祭

祀礼仪和社会结构，完善查海文

化的学术体系。通过持续考古研

究，稳固“中华万年文脉源起辽

宁”的核心定位，打造全球华人寻

根问祖的龙文化圣地，形成独属

于辽宁的世界级溯源文旅IP。同

时，查海 IP还具有战略价值——

能够以扎实的考古实证回应东北

亚历史文化争议，夯实我国东北

边疆的历史文化根基，提升区域

文明话语权。

特色IP牵动

辽宁日报：除了查海 IP，辽

宁在红色文旅和区域特色 IP 方

面应该如何布局？

牟岱：要做大做强红色文旅

IP 集群。辽宁的红色资源时序

完整、链条清晰、故事鲜活，涵盖

抗战、抗联、抗美援朝、辽沈战役、

雷锋精神等多元题材，是全国少

有的全方位红色精神传承高地。

依托九一八遗址、北大营旧址、锦

州辽沈战役纪念馆等资源，可以系

统化开发沉浸式红色研学、实景演

艺、情景党课等产品，打造全国知

名的红色沉浸式体验目的地。

辽宁日报：各地如何形成差

异化？

牟岱：各地应错位培育特色

支撑 IP：朝阳深耕牛河梁红山文

化，辽阳以唐太宗“辽城望月”为

题材复刻大唐辽东风情，葫芦岛

挖掘秦汉滨海遗迹，鞍山和抚顺

做强工业文旅与雷锋文化。最终

形成“核心IP引领、特色IP支撑、

全域多点联动”的发展格局。

创新业态场景

辽宁日报：有了核心资源和

IP 定位，辽宁应如何通过业态创

新、模式创新、运营创新，推动文旅

IP真正落地出圈、实现长效发展？

牟岱：关键在于以沉浸式新

业态为核心抓手，推动文脉资源从

“静态保护”转向“动态活化”，构建

“文化+科技+商业+研学”的融合

发展体系。具体有四条路径：

一是打造差异化沉浸式演艺

矩阵，实现“一地一品、全域出

彩”。阜新围绕查海龙文化打造

万年文化实景演艺，朝阳演绎五

千年红山文明史诗，沈阳、丹东、

锦州重点打造红色沉浸式剧目，

鞍山、抚顺开发工业文化主题体

验产品。以沈阳为例，可依托北

大营片区联动“九·一八”历史博

物馆、东北讲武堂，构建闭环式红

色沉浸体验带；同时依托新乐遗

址公园建设，挖掘远古传说与史

前文脉，打造元宇宙体验场景，激

活沈阳北部历史文旅走廊。

二是推进文物资源数字化活

化。依托国家文化数字化战略，对

查海、牛河梁、新乐等重点遗址和珍

贵文物开展数字建模、云端复刻和

数字存档，搭建线上数字文博展厅，

开发研学课程、文创产品和沉浸式

体验项目。同时升级中街、彩塔夜

市等核心商圈，植入非遗互动、情景

演绎和沉浸式消费场景，推动文旅、

体育、商业和夜经济深度融合。

三是创新市场化运营机制。

改变传统政府大包大揽的模式，

推行“政府投基建、市场做业态、

专业做运营”的机制，积极引入社

会资本和头部文旅运营团队。整

合省内专家、演艺院团、科技企业力

量，搭建人才培育平台，对标全国旅

游演艺精品标准，力争实现辽宁国

家级文旅演艺精品的突破。

四是强化品牌传播与对外输

出。依托短视频、直播探店、热点

话题策划等新媒体渠道，立体化

讲好辽宁万年文脉故事、红色英

雄故事和工业振兴故事，持续放

大 IP 传播声量。同时积极推动

优质文旅剧目和文化 IP 走出辽

宁、辐射东北亚，以文旅 IP 破圈

赋能全省文旅产业高质量发展，

助力辽宁全面振兴实现新突破。

本文图片由受访者提供

辽宁文旅IP破圈迎来历史机遇
——专访辽宁省文史研究馆员、辽宁社会科学院二级研究员牟岱

本报记者 郭 平

面对面

辽宁是东北唯一沿海省份，也是老牌工业与文体强省——文脉深、家底
厚、人才多。当下的城市竞争，核心就是青年人才的竞争。如何撕掉旧标签、
长出年轻力，用文化为城市破局？本报记者专访了中国建筑学会建筑策划与
后评估专业委员会副主任委员、中国城市规划学会规划实施学术委员会委员
李忠，从青年需求、文化IP破局、城市价值落地三个维度，解码辽宁如何通过城
市形象焕新破圈引才留才。

曙
光

通
道

前
哨

熔
炉

关
钥

和
合

燧
火

源
流

进入“十五五”发展新阶段，随着查海遗址国家考古遗址公园立项建设、国家文化数字化战略深入实施、

沉浸式体验成为文旅消费主流赛道，辽宁文旅迎来了政策、项目、市场、技术多重利好叠加的历史性窗口期。

如何盘活优质文脉资源、补齐产业短板、打造差异化核心IP、实现文旅产业突围破圈，已成为全省文旅高质

量发展的重要课题。为此，本报记者专访了辽宁省文史研究馆员、辽宁社会科学院二级研究员牟岱，深度解

析辽宁文旅IP提质升级、弯道超车的实践路径。

辽宁文博资源丰富，如何将其转化为推动地区发展的核心动能？本期我们邀请两位专家就此展开对谈。专家认为，辽宁拥有万年文脉、多元
文化遗存与独特红色基因，关键在于跳出传统资源展示思维，实现从“静态保护”向“动态活化”的跨越。同时要立足青年需求，重塑城市宜居、好玩、有活力
的整体形象。这些思考为辽宁走出一条文博赋能、全域振兴的新路径提供了有益启示。

编者的话

牟岱


