
事件源起：6月17日，辽望观天下发表《“不归我管”归谁管？》，引起
网友热议。

Strong 深层次痛点是为啥“谁也不愿为了把事办成往前多
迈一步”，你推我挡，最后都变成了属地责任。

岩嵩 道理哪级都懂，事实就是推诿扯皮。归根结底就是权
责归属不清晰，存在空白，而且不透明。

囧囧侠 这也是基层的痛点，不是我负责的事我只能告诉你
谁负责，让你去找他！我帮你干了，干错了，一追责，我反而成
了帮倒忙。

Azhong孝忠 首问负责制，谁第一个被问到，就负责找真正
负责部门，然后答复咨询。

推诿扯皮何时休

QIANGQIANGHUI

逛博物馆、游景区，顺手带一枚
冰箱贴是国人旅途中的寻常仪式。
如今，这份“小确幸”正悄然跨越山
海，让无数外国游客也为之“种草”。

火到啥程度？澳洲姑娘买了中
国国家博物馆的“凤冠”冰箱贴，转
身就在社交媒体上晒图分享，评论
区里引来一片“求代购”的呼声，相
关话题阅读量在国内社交平台高得
吓人，有网友说：“中国文创这回可
是赢麻了。”那些贴满异国冰箱的，
不只是一枚枚精致“小物件”，更像
是一张微缩的中国旅行地图。

小小冰箱贴牢牢拿捏外国网友
的审美绝非偶然，这是中华审美底
蕴与时代创意双向加持的结果。不
同于千篇一律的流水线纪念品，国
风冰箱贴扎根国宝文物与城市文
脉，将千年文明浓缩于方寸之间，让
厚重的东方美学变得轻盈可感、触
手可及。与此同时，这类文创品兼
顾普惠性与创新性，价格亲民、轻便
易携，完全没有高端文创的消费门
槛；再加上流沙、夜光、AR 互动等
新潮设计，跳出了传统文创的刻板
框架，既有文化底蕴又新鲜有趣，妥
妥戳中了年轻人的消费喜好。

“小物件”正在撬动文旅“大经
济”。依托国内成熟完备的制造业供
应链，我国文创产业得以快速迭代升
级，小小单品撬动了百亿消费市场，

盘活了文博展览、城市旅游、文创生
产全产业链条。北京古代建筑博物
馆“天宫藻井”冰箱贴一年卖出3000
多万元，带动上下游上千个就业岗
位。为了集齐一套贴纸，不少游客专
程奔赴一座城、探访一座馆，“小物
件”释放出拉动文旅产业链的“大能
量”，这个带动力可不容小觑。

这场由冰箱贴掀起的“出海”热
潮，也为中华文化“走出去”提供了
崭新启示。长久以来，我们的文化
传播往往追求宏大叙事。而如今，
这些个不起眼的“小物件”却成了最
实用的“轻骑兵”。冰箱贴里藏着最
鲜活的文化生命，它们不动声色地
钻进老外的居家场景，在一次次日
常观赏、收藏把玩之间，悄然拉近了
不同文明之间的距离，让人们于潜
移默化中对中国文化产生了实打实
的念想。

最有生命力的文化传播，往往就
藏在最烟火气的日常里。当老外心
甘情愿地把“凤冠”“苏州园林”“玉猪
龙”等贴在自家冰箱上时，那份由衷
的喜爱胜过千言万语的说教。方寸
冰箱贴不靠声势浩大的推销，却能凭
实力让东方之美绽放在世界各地的
餐桌旁、冰箱上、书桌前，这大概就是

“以小博大”的最高境界了。
从小众收藏到全球“爆款”，咱

们的文创产品，这回是真把老外给
“整”明白了。

（作者单位：沈阳嘉里建设有限
公司）

“凤冠”贴上异国冰箱
软实力感召有了新注脚

江寰平
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眼下，各地都在千方百计发展
旅游业，各景点景区为了吸引游客
也使出浑身解数，在此种态势下，更
要坚持因地制宜，宜农则农，宜旅则
旅，别盲目跟风。

近日，陕西西安一村庄有棵“孤
独树”意外走红，大量游客来此任性
拍照，致使麦田被踩踏、庄稼遭损
毁，即将进入收获期的麦地硬生生
被踩出了两条半米多宽的小道儿。
村民劝不住、拦不住，一气之下砍断
树冠。此举引发网上热议，很多网
友表示理解和支持。

热度兴起之后，曾有人建议将
这里开发为景点。愿望是好的，但
现实条件并不允许。村干部直言，
这里属于永久基本农田，它只能种

庄稼，基本农田保护是红线，任何人
都不能破坏庄稼。

发展经济、盘活乡村资源不仅
无可厚非，而且还要大力提倡，但也
要坚持有所为、有所不为，保持定力
尤为珍贵：知道自己想要啥，或者说
知道该守啥，在原则问题上不能乱
了方寸。

放眼当下，很多地方都在千方
百计地发展旅游业，各景点景区为
了吸引游客也使出浑身解数，能突
然冒出个“网红”更是求之不得。在
此种态势下更要坚持因地制宜，别
盲目跟风。

一个地区的发展需要秉持科学
理性的态度，宜农则农，宜旅则旅，
如果在宜农前提下还可宜旅，属于

“搂草打兔子”，也未尝不可，锦上添
花岂不更好？但如果触碰了耕地红

线，那就对不起了，必须舍“旅”保
“农”。显然，这个村的村干部拿捏
得准：欢迎游客前来打卡观赏，但一
切游玩行为的前提，是绝对不能损
坏庄稼、不能破坏农田。粮食是第
一位的，正如村民所言，“我们靠庄
稼吃饭”。

况且，一棵网红树，缺乏纵深，
没有配套，很难撑起一个乡村文旅
景点。“孤木难成林”，热乎劲儿一
过，眼前的流量很可能昙花一现，想
持续保持住热度，不跟进投入也是
很难实现的。

老辈人常说，吃不穷穿不穷，算
计不到才受穷。一家一户如此，一
村一地亦然。从一定角度看，发展
规划不就是一种“算计”吗？显然，
该村村干部的“算计”中，透着冷静
和务实。

招“风”也别盲目跟风
石 屏

没有一个粽子可以“包打天下”
胡潇文

无论南方、北方，当消费市场
放下“谁更正宗”的执念，把粽子做
得更像“每个人想要的那个”，就能
在细分市场中撬动新增量。

端午又至，糯米清香，年复一
年的“口水仗”也如约而至，粽子该
吃咸的，还是甜的？

北方的粽子，放枣，蘸糖吃，主
打一个干净纯粹；南方的咸粽蘸酱
油吃，而且越往南花样越多，放蛋
黄、莲子、火腿或腌肉等，重在料足、
扎实。南北方网友隔空喊话，年年
不休，硝烟弥漫，仿佛这一口不对，

端午便失了味道。
然而，喧嚣之外，走进街市与烟

火深处便会发现，真正的端午味道，
从来不是一道“非此即彼”的选择题。

创新与细分，正让传统美食焕
发新意。跨界，成为粽子突围的新
赛道。大连的海鲜粽子依托黄渤
海的鲍鱼、扇贝等优质海产，不仅

“北粽咸吃”，还远销海外，前5个月
出口额同比增长了30%；在鞍山的
商超里，低糖、无糖、杂粮粽子悄然
上架，不争甜咸，只问健康；泡泡玛
特推出端午礼盒，百事可乐联名真
真老老推出“百事皆可粽”。不少
消费者打趣：“甜党和咸党都沉默
了。”粽子渐渐成为咖啡店、奶茶
店、博物馆等的“兵家必争之地”。

如果说粽子过去只是“北甜南
咸”的对垒，如今则进入细化竞争
的时代。从吃口味、吃包装到吃健

康、吃创意，没有一款粽子可以包
打天下。多样的需求催生出多样
的粽子，多样的粽子也激发了更多
元的需求。

这背后，藏着一个耐人寻味的
信号：粽子为何忽然变得“不讲规
矩”了？

粽子消费市场的新可能，并不
意味着对传统消费逻辑的否定，而
是对其边界的一种拓宽。跨界粽
子的脱颖而出，本质上是对细分场
景需求的精准回应，折射出年轻人
的消费新逻辑。比如沈阳流行“可
以喝的粽子”，店家将糯米与粽叶
融入茶饮，粽子从“剥叶入口”变成

“吸管轻啜”，一口下去，既熟悉又
新奇。这也恰恰说明：跨界粽子满
足了人们的差异化需求。消费不
再只满足于获取，正加速向情感补
偿和精神犒赏等深领域进发。当

消费者对老口味、老品牌见怪不怪
时，需要有更新的创意来填补市场
空白。

所以，南北方粽子之争，拼的
不是谁笑得最久，而是“谁更能读
懂人”。谁能从细分的赛道里捕捉
需求，谁就能在这场竞争中占得先
机。企业要顺应的，不是一时的风
向，而是能捕捉到消费个性化、情
感驱动的微妙变化，精准地回应更
多元的需求，把口味做精，把场景
做透，把传统做新，才是真本事。
文旅融合，品质升级、优化服务等，
皆可成为消费提质增效的抓手，让
粽子不只是节日里的“乡愁原点”，
也是创新消费的起点。

当消费市场放下“谁更正宗”
的执念，把它做得更像“每个人想
要的那个粽子”，一只看起来平平
无奇的粽子，也有加速进击之势。

高考刚停笔，填志
愿这道大题又递到了
眼前。

分数定学校，兴趣
撞就业，18岁的孩子被
推到人生的第一个岔路
口。有的家长比孩子还
慌，生怕选错赛道误了
前程。好消息是，那个

“一选定终身”的时代正
在松动。

近来不少高校在转
专 业 政 策 上 全 面“ 松
绑”：天津大学大类分
流任选，取消转专业次
数和名额上限，转出零
门槛；西南财经大学从
2026 级起推出自主选
择毕业专业制度，修满
跨专业学分就能拿到
对应专业的毕业证；四
川农业大学还能跨校区
申请转专业，成功率超
八成。

这些动作释放的信
号很直白，学校愿意给你试错空间，
先选学校再挑专业也不再是空话。
可学生拿到这颗“后悔药”怎么吃，数
据挺说明问题——热门转入专业，如
电气、法学、人工智能、临床医学，都
是就业预期稳或出路宽的，而学前教
育、土木、小语种这些被市场冷落的
专业，正面临着学生大规模“出逃”，
甚至有学生甘愿为此降级。

学生的一次“转弯”，对老师和学
校则是新的考验。冷门基础学科可
能会“失血”；热门专业若盲目扩容，
会稀释师资和教学质量，最后大家都
得上大班课，性价比不见得高。当然
也得承认，学生基于兴趣和优势自主
分流，能倒逼学校正视不同专业的发
展差距，主动优化学科布局，从而提
升学校的招生吸引力。长远看，这是
高等教育从计划分配向尊重个体志
趣迈出的一步，也是人才培养从计划
走向市场的必经之路。

不过，在这里要提个醒，转专业
零门槛不代表随心所欲。真正理性
的选择是认清自我、立足长远，结合
自身能力、兴趣和职业规划再作决
定，切勿被短期热度裹挟。

目前，各大高校普遍遵循“宽出严
进”的原则，热门专业的笔试、面试考
核难度并不低，对学生的数理、英语基
础要求极高，因此大一的课程更得打
好扎实基础。还有同学是原专业待得
憋屈，觉得换个热门的就啥都好了。
不妨先去旁听目标专业的课程，再跟
学长、学姐聊聊日常，看看那是不是你
想要的活法。

人生是一场马拉松，高考只是其
中一个补给站。世界变化太快，谁也
没法精准预测4年后的风口在哪儿。
与其“死磕”一个所谓的完美专业，不
如把心放宽点儿，脚步踏实点儿。无
论最终坐在哪个教室，能学到真本
事，走到哪儿都不怵。
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为什么我们都爱看辽宁龙舟
赵 丹

又一年端午，龙舟赛火遍全
国，连德国、加拿大、克罗地亚都办
起了赛事。在五花八门的比赛中，
网友最惦记的，还是辽宁队带来的
快乐。刚刚结束的全国五省房东
队800米友谊赛上，辽宁队以“全程
直线”的成绩被网友狠狠表扬了一
番。是的，“全程直线”在辽宁队这
里，居然成了值得夸奖的表现。

辽宁龙舟的出圈，不是一天两
天了。如果你还记得 2023 年那条

“船尾被撞后，果断截停”的短视
频，那你一定认识这支队伍。他们
曾被网友戏称为“不走直线”“横扫
千军”的代表。2025中国（佛山）叠
滘龙船漂移大赛上，辽宁队在过弯
的时候撞到岸边，收获众人一连串

“撞了撞了撞了”，直接为大赛带来
4.5亿流量。撞船撞出4.5亿流量，
这大概是辽宁龙舟独有的本事。

但辽宁龙舟带给我们的，远不
止好笑。

翻看辽宁龙舟队员的社交媒
体，你会发现，他们不仅不生气，还
主动玩梗。有人说你们划得太差
了。他们回：“今年要特训‘横扫千
军’。”有人建议用“铁锁连舟”防翻
船，他们接：“好主意，反正没人放
火。”被调侃时不会急眼，知道自己
不擅长，也不觉得丢人。划龙舟是
为了开心，不是为了证明什么。这
种骨子里的豁达，让人心生好感。

我们还在辽宁龙舟身上看到

了一种久违的“人情味”。南方龙
舟当然精彩，那种极致的速度与配
合代表了人类挑战极限的勇气。
辽宁龙舟不一样，它笨拙、混乱、状
况百出，但他们没有因为搞砸就放
弃。依然在笑，依然在划，依然在
下一次比赛中全力以赴。这种“即
使不擅长也要试试”的劲头，比任
何金牌都更能打动人。

好笑归好笑，辽宁人身上的认
真劲儿值得敬佩。2025年，辽宁举
办了首届龙舟公开赛。今年6月19
日，大连将举办首届青少年亲子龙
舟赛。冰上龙舟也搞得有声有色，
虽然冰上也走得不太直。更有意
思的是，沈阳龙舟队的队员们已经
开始盘算“下一代培养计划”，在带
孩子划龙舟的视频底下讨论：“要
不要把孩子送去广东培训几年？”
这种“一边自嘲一边偷偷努力”的
操作，很辽宁！

说到底，赛龙舟的本质是什
么？是纪念屈原，是祈求丰收，是
凝聚乡情。它从来不只是竞技，更
是一种文化、一种生活方式、一种
精神状态。南方龙舟教会了我们
什么叫拼搏，辽宁龙舟教会了我们
什么叫豁达。前者让我们向上走，
后者让我们走得稳。两者加在一
起，就是完整的龙舟精神。

所以，下次看到辽宁龙舟又在
赛道上“自由飞翔”时，别只顾着
笑。你看到的，是一群热爱生活的
人，在用他们的方式参与一项古老
的传统，他们或许划得不快，但他
们划得很开心。而这种开心，才是
端午节最该有的味道。
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