
更多精彩

扫码观看

引子

金秋的风吹拂着鸭绿江畔的垂柳，
绿意中飘满收获的香甜。

此时，正是丹东海鲜最肥、果蔬最
丰、景色最美的季节，也是外地游客来丹
东较为集中的时段。

但细心的丹东人会发现，今年外地
来的客人并不都是看风景的，还有很多
是以投资人、合作伙伴的身份冲着这里
的产业而来。

丹东，中国较大的边境城市，是新中
国工业史上有名的“轻工之城”。作为新
中国成立初期的全国工业基地之一，这
里曾生产出全国第一台轮式拖拉机、第
一台 X 射线探伤机、第一块 IC 卡燃气
表、第一台涡轮增压器……同时涌现出
了孔雀牌手表、黄海大客车、康齿灵牙
膏、菊花电视机等一大批名优特新产
品。丹东因此逐渐形成了以轻纺、电子、
机械等为主的工业体系。但当打开市场
经济的大门后，这座城市的产业发展曾
走过一段弯路，工业经济从产业“轻”，走
向了体量“轻”，全省经济指标排名也逐
步下滑。

如何“增重”，是摆在丹东市委、市政
府面前的必答题。

要回答这个问题，首先要弄清，增什
么“重”。

从产业结构看，轻工业基础雄厚的
丹东，不可能走重工业强市的路径；从发
展方向看，高耗能、高投入的“大块头”项
目，也不符合高质量的发展要求。

丹 东 想 要 的“ 重 ”是 经 济 体 量 之
“重”、技术占比之“重”、市场份额之
“重”。三种需求，同时指向了一条道路：
专精特新。

“我们只能靠‘手艺’吃饭，这是丹东
工业唯一的路，也是最好的路。”丹东市
工业和信息化局副局长代晓东表示。

然而，大道虽宽却并非坦途。丹东
企业的“手艺”饭，怎么做，香不香，关系
到最终的核心竞争力。

一组数据从侧面给出回答：在近期
公布的 2022 年度辽宁省专精特新梯度
培育企业名单上，47 家企业来自丹东，
其中21家被认定为辽宁省专精特新“小
巨人”企业称号，认定数量全省第三，同
比增长320%；26家被认定为辽宁省专精
特新中小企业称号，认定数量全省第五，
同比增长 62.5%；51 个产品被新认定为
辽宁省专精特新产品（技术）称号，认定
数量全省第四，同比增长96.2%。
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“丹东过去吃了太多市场的亏，想要重振雄
风，就得把这节课补回来，紧跟市场的步伐。俗话
说‘摸着石头过河’，在市场面前还得学会‘根据水
流搭石头’。”代晓东言语中透着坚定。

市场在哪里，客户要什么，是丹东企业研究最
多的问题。

在振安区楼房镇，丹东华洋纺织服装有限公
司“编织”着自己的答案。走进华洋公司展示厅，
各种款式的休闲装、针织衫、羽绒服映入眼帘，总
经理于文福指着产品一一介绍，“曾经，海外业务
是华洋的盈利‘大头’，主营的针织产品年均出口
量达 1500 万件，客户分布在澳大利亚、德国、加
拿大、韩国、日本等国家。但近年来受新冠肺炎
疫情等客观因素影响，外贸订单萎缩，我们必须
快速作出改变。”

为打好这场快速反击战，华洋调整步伐，更加
重视设计、研发。一方面，在杭州等南方城市建立
设计部；一方面，与国内名牌企业深入合作。“我们
延长产业链，加快反应速度，目前无论是面料生
产、来件加工，还是成衣生产、设计推广，华洋都能
做，我们也在打造自己的品牌。”于文福表示。

校准方向，迈向“微笑”两端的企业，不止
华洋。

丹东东方测控技术股份有限公司将市场需求
和自主研发作为“双拳”，在竞争中脱颖而出。董
事长兼总经理包良清表示，如今绿色矿山、高效矿
山、安全矿山、智慧矿山是大势所趋，符合社会发
展和客户发展的要求。大型在线检测分析仪器作
为智慧矿山建设的重要基础，就是我们需要突破
的瓶颈。

但这项工作，在国内几乎是零基础，不仅没有
可以借鉴的经验，还面临着高投入、高难度等瓶
颈。“但市场空间足够大，只要研发成功，回报丰
厚。”包良清回忆，初创期没有大型实验辅助设备，
我们的工程师就自己扛着一麻袋一麻袋的矿石作
为实验样品，搞在线检测分析实验，肩膀破了都是
常事。然后，他们再到客户那里进行24小时监控
调试，用诚意打动客户。

“那时候，市场所有在线检测分析仪器都是进
口的，维修贵、订件难、价格高，客户实在没办法了
才抱着试试看的心态，用我们的产品。几经磨合
后大家发现国产在线检测分析仪器，价格低、能定
制，性能也不差，还24小时上门服务，市场便一点
点被打开。”包良清说，“现在，我们从采矿到选矿，
所有的在线分析仪器一应俱全，而且达到国际先
进水平。”

围绕市场需求，开展定制化服务，哈曼的
销售额实现了逆势上扬。“哈曼丹东工厂聚焦
汽车音响和专业音响两大生产板块，客户包括
宝马、奔驰、丰田、福特、沃尔沃等高端汽车品
牌以及各类影剧院、KTV、演出场馆等。”李宏介
绍，“面对不同客户群体，我们在产品细节、外
观、性能等方面均有不同展现，以满足各类市场
需求。”

“2021 年，哈曼丹东工厂销售额约为 2 亿美
元。”李宏表示，未来还计划引进 6条世界顶尖水
平的汽车音响扬声器生产线，并配备世界顶级水
平的专业声学检测系统，对产品进行全方位的性
能检测，满足客户高品质要求。

……
江水奔腾不息，发展一路向前。丹东，正积厚

成势，迎更美风景。

紧跟市场
根据水流搭“石头”

“轻工名城”发挥自身优势，推进工业转型升级

看丹东如何用好专精特新“四大利器”
本报记者 孙大卫 赵婷婷 王卢莎

发展，不能追求旱地拔葱，而是需要寻
找到适合的赛道。为看清自己有什么，缺什
么，丹东人不止一次做“体检”。厚厚的调研
报告、经济指标、产业情况放在桌上，各个部
门一起讨论，未来的大方向在哪里，每个部
门的具体任务是什么。

先看优点。丹东工业基础雄厚，特别是
在仪器仪表、纺织、电子产业拥有一批在全国
至今仍较有影响力的企业，并已达到一定的
产业规模。说起这些，代晓东如数家珍：丹东
东方测控在智慧矿山领域占据全国市场份额
的80%以上、孔雀手表的机芯生产量占全国六
成、辽宁思凯科技是全国物联网燃气表和水
表等智能数字产品的领军企业……

丹东资源丰富，这里拥有硼、锌、铜、石
墨等特色矿产资源，其中硼储量占全国已探
明储量的60%。

丹东人力成本性价比较高，由于国有企
业多，丹东的技术工人比较丰富。“生产专业
音响需要有一定基础的技术工人，我们投资
时在很多城市选址考察，最终落户丹东的一
个重要原因就是这里的劳动力素质高。”哈
曼（中国）科技有限公司副总裁、总经理李宏
表示。如今，哈曼丹东工厂无论是生产效
率，还是产品质量，都在集团全球工厂排名
中位居榜首。

再看不足。作为边境城市，丹东受地理
区位局限，虽交通便利，却是路径“尽头”，物
流成本略高。同时，丹东缺乏体量大的投资
项目，市场主体以中小型企业居多。而优厚
的资源也让丹东企业曾有过“躺平”阶段，在
闯市场等方面存在短板。

针对现状，丹东市委提出“工业强市”的
概念，锻长板、补短板，不做“大而全”，但求

“小而美”，把活力释放出来。建园区，让企
业聚堆、形成规模，握指成拳闯市场；系纽
带，把资源聚堆、共享智慧优势，打破企业与
科研院所的信息壁垒；搭平台，让政策扎堆，
有针对性地为企业解难题。

“我们将工业园区建设作为具体的抓手
和载体，先把企业分行业、按链条集中在园区
内，再根据大家的共同需求提供服务。同时，
我们也将优惠政策向园区倾斜。目前，园区
作为工业经济的主战场、项目建设的主阵地、
产业聚集的主载体、企业发展的主平台、创新
驱动的主引擎作用日益凸显。”代晓东表示。

目前，丹东市共有 9 个产业园区，逐步
形成以汽车及零部件、风电装备、精密机械
等产业聚集区为核心的总体架构，现有工业
企业 1646家，其中规上工业企业 246家，占
全市规上工业企业总数的 58%。预计今年
前三季度，丹东园区工业固定资产投资将占
丹东市工业固定资产投资的 62%。规上工
业企业总产值预计实现 272.5亿元，同比增
长 5.3%，其中规上高技术制造业总产值同
比增长17.3%。

园区是创新的载体，却不是主体。要鼓
励企业做盟主，形成项目、企业与科研机构
良性互动的创新生态。目前，通过省级备案
的 22个省级实质性产学研联盟中，有 14家
盟主企业出自园区；新争取到的 12 个省级
2022年度“揭榜挂帅”项目有7个出自园区；
今年新入库科技型中小企业 164 家，80%出
自园区。

认清自己 用好资源的“双刃剑”

手艺，过去指手工时代技术工人的手
上功夫，如今指人无我有、人有我优的高
端技术。靠“手艺”吃饭，是丹东人根深蒂
固的观念。

在丹东企业家看来，从事制造业就得
有点“一根筋”的劲头。

“别人不会把核心技术交给你，只能
靠自己扎下去研发。”辽宁思凯科技股份
有限公司董事长郑孚如是说。“干什么事
都得有股子冲劲、执着劲，只有专注才能
成就奇迹。”孔雀表业（集团）有限公司副
董事长梁梓表示。

自主研发、精耕赛道，是丹东企业“增
重”的密码。

在辽宁思凯科技股份有限公司的研
发中心，科研人员正在对一款新型物联网
智能水表进行性能测试。这里曾自主研
发出物联网燃气表、水表等多个智能数字
仪表，获得专利及软件著作权 160 余项，
如今，思凯科技已成为国际上唯一一家同
时拥有高、中、低压超声波燃气计量产品
并通过欧盟认证的企业。

在这里，刚刚三十出头的产品开发
部高级嵌入式系统架构师陈爽已经能
够独当一面。“智能仪表客户多数需要
定制产品，所以几乎每批产品都有独特
的要求。而实现智能既需要软件的嵌
入，又需要对原件深入了解，只能在实
践中不断摸索。”陈爽说。看向她的工
位，高数、编程、机械等各类书籍铺得满
满一桌。“没办法，技术、元器件、客户要
求都在变，没有现成的经验，只能在学
习中摸索。”她说。

“自主研发，是唯一的路。”郑孚介绍，
思凯的研发人员超过200人，平均年龄仅
30 多岁，在上海、江苏均设有科研机构。
在郑孚的带领下，思凯成为中国首个智能
燃气表、水表的发明者与产品供应商。完
成全国试点首个燃气阶梯计价项目，参与

了20项国家、行业标准制定，填补了我国
超声波燃气表领域的空白。

在丹东坚定地走创新路、吃创新饭已
成为企业共识。

一着棋活，满盘生辉。创新不仅让企
业有活力，更让区域有活力。在去年末于
北京举行的丹东市京津冀科技招商推介
活动上，12 个高科技项目签约落地，3 个
高层次创新创业团队被“带土移植”。资
本正在用脚为丹东投票。

要想“钻”进去，先要“专”下去。企业
家们深知，创新并非一蹴而就，往往得益
于长久的坚持。只有专注于自己的赛道，
才能越耕越深，越走越远。

采访中记者发现，在丹东专精特新
的企业“年龄偏大”，多有着 10 年以上
的研发历程，并专注于自己的领域，不
曾转移。

“做钟表就得稳下来、坐得住。”梁梓
介绍，孔雀表业始建于1957年，一直是国
产表中的领先品牌，与上海和天津手表厂
并称为国家三大手表生产基地，数十年专
注生产代表机械表顶级制表工艺的陀飞
轮手表。同时，拥有多项技术专利，是国
内最早将陀飞轮形成规模生产的企业，也
是中国第一个陀飞轮手表制造基地。目
前，年产机芯百万块，出口瑞士、德国等多
个国家和地区。

“世界知名的钟表企业都有着百余年
的历史，我们孔雀也要一直做下去，保持
初心做好每一块表。”
梁梓说。

在丹东一直蓄力高
飞的“孔雀”还有很多。
2021 年，全市注册科技
型中小企业总数达 426
户，进入全国科技型中
小企业库企业193户，入
库率位列全省第一位。

找准路径 做制造需要“一根筋”
“专精特新”，是指企业具有专业化、

精细化、特色化、新颖化的发展特征。通
过引导中小企业专精特新发展，进一步激
发中小企业活力和发展动力，推动中小企
业转型升级。并以专精特新中小企业为
基础，培育一批主营业务突出、竞争力强、
成长性好的专精特新“小巨人”企业。

“专” 专业化（主营业务专注专
业）。企业专注核心业务，具备专业化生
产、服务和协作配套的能力，其产品和服
务在产业链某个环节中处于优势地位，
为大企业、大项目和产业链提供优质零
部件、元器件、配套产品和配套服务。

“精” 精细化（经营管理精细高
效）。企业经营管理精细高效，在经营管
理中建立了精细高效的制度、流程和体
系，实现了生产精细化、管理精细化、服
务精细化，形成核心竞争力,其产品或者
服务品质精良。

“特” 特色化（产品服务独具特
色）。企业针对特定市场或者特定消费
群体，利用特色资源、传统技艺、地域文
化或采用独特的工艺、技术、配方或特殊
原料进行研制生产或者提供独具特色的
产品或服务，具有独特性、独有性、独家
生产特点，有较强影响力和品牌知名度。

“新” 新颖化（创新能力成果显
著）。企业创新能力成效显著，具有持续
创新能力，并取得比较明显的成效，企业
产品或者服务属于新经济、新产业领域
或新技术、新工艺、新创意、新模式等方
面创新成果，拥有自主知识产权，应用前
景广阔，具备较高技术含量或附加值，经
济社会效益显著，具有良好的发展潜力。

丹东推动企业
迈向专精特新成果一览

拥有国家级
专精特新
“小巨人”
企业15户

拥有省级
专精特新
企业
61户

拥有省级
专精特新
产品
103件

拥有
国家级企业
技术中心
4个

拥有
省级企业
技术中心
44个

拥有
市级企业
技术中心
44个

拥有省级
专业技术
创新中心
34个

知识贴

华洋纺织根据市场变化调整产品结构。 本版图片由刘海东摄

哈曼（中国）的自动化生产线。

辽宁孔雀表业有限公司提高产品科技含量，不断开拓国内外市场。

辽宁思凯科技股份有限公司高、中、低压全系列超声波计量产品均获得欧盟认证。


