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二十四载专注城市焕新 做坚定稳健的建设者
——访新世界发展执行董事、新世界中国董事兼行政总裁黄少媚

深耕城市初心不改
始终坚持高质量发展

因 为 心 意 相 投 ，所 以 每 一 次 的 不 期
而遇，都是一场温暖的回忆。

9 月 27 日，悦景·新世界销售中心正
式 开 放 。 这 片 总 建 筑 面 积 约 52 万 平 方
米 、总 计 住 宅 23 栋 及 3 万 平 方 米 商 业 的
体 量 级 大 盘 ，被 称 作 新 世 界 在 一 河 两 岸
核心区的“封湾之作”。

二十四载，绘就一城人居封面，落笔
之时，已是星辉漫卷。

回 首 来 时 路 ，黄 少 媚 感 慨 万 千 ：“ 24
年 相 伴 相 随 ，新 世 界 对 沈 阳 有 一 份 特
殊 的 感 情 ，也 对 东 北 振 兴 高 度 关 注 ，悦
景·新 世 界 是 我 们 躬 耕 城 市 24 年 的 总
结 ，也 是我们对沈阳未来发展坚定看好
的证明。”

今 天 ，我 们 重 新 评 估 新 世 界 带 给 这
座城市的价值，很容易发现，在新世界刚
来 到 沈 阳 的 1998 年 ，正 是 中 国 城 市 化 加
速 发 展 的 时 期 ，沈 阳 由 一 座 传 统 的 工 业
城市，转型为一座现代化的都会城市，机
遇 与 挑 战 并 存 ，整 个 城 市 亟 须 吸 收 强 大
的外部经验，完成现代化城市的蜕变。

经 过 24 年 深 耕 发 展 ，由 新 世 界 中 国
匠心打造的新世界花园如今已成为沈阳
人心中的宜居高端人居典范。而新世界
综合体，包含新世界博览馆、K11 购物艺
术中心、芊丽酒店、会景阁公寓等亦成为

“ 金 廊 银 带 ”的 城 市 级 配 套 ，成 为 城 市 C
位 封 面 。 回 顾 同 时 代 的 城 市 弄 潮 儿 ，像
新世界这般专注深耕一块区域并持续做
出精品的房地产开发企业并不多见。

“ 不 过 度 开 发 ，确 保 品 质 ，维 持 高 质
量 发 展 是 新 世 界 建 筑 城 市 的 原 则 ，我 们
更愿意做行业的少数派。”黄少媚坦言。

在 黄 少 媚 看 来 ，新 世 界 今 天 在 沈 阳
的成就，离不开“金廊银带”自身的政策
资 源 交 汇 及 区 域 核 心 地 位 的 向 心 效 应 。

“ 沈 阳 的 发 展 超 乎 我 们 的 预 期 ，沈 阳 的
K11 是 中 国 内 地 继 广 州 、上 海 之 后 第 三
个 K11 购 物 艺 术 中 心 ，也 是 目 前 面 积 最
大 的 K11；这 里 的 新 世 界 综 合 体 也 是 新
世界在内地目前最大的。沈阳有这样的
发展土壤，给了我们这样的机会，我们更
要 围 绕 市 发 展 需 要 ，深 度 参 与 城 市 转 型
升级发展，助力城市高质量发展。”黄少
媚感慨。

行稳致远多元布局
不断赋能美好生活

高质量发展，离不开稳健和持续。在业
内，新世界的稳扎稳打一直被广为称道。对
城市而言，一个自身状态稳定的建设者，才是
最好的建设者。

“一直以来，新世界的步子迈得都很稳
健：一脚踩稳安全线，一脚踩实质量线，不盲
目扩张，不放大利润。静水深流，楼市周期切
换后，自律性企业才持续地放大优势。”黄少
媚表示。

在各行各业纷纷面临挑战之时，新世界
前行的步伐依旧稳健有力。这一点在财务方
面表现得尤为显著，创立50多年以来，新世界
集团始终注重坚持财务稳定，注重财务管控

能力，保证现金流充裕，负债率长期处于业内
较低水平。而在发展战略上，新世界不会盲目
追求规模化和周转速度，在每一个环节保证产
品和服务的高品质，这种理念衍生出来的项目
和体验，大家有目共睹，房地产的良性发展终
归要回归居住使用的本质属性。

稳健并不意味着固守。在黄少媚看来，
对地产企业而言，一味求量的扩张性发展模
式正逐渐被运营为主的内涵型发展模式所取
代，只有推动高质量发展，贯彻新发展理念，
才能在市场变局中收获成长。

黄少媚介绍，新世界一直采取物业发展
与物业投资双轨并行的“混合模式”，在沈阳
除了人居产品开发之外，还依托 K11 购物艺
术中心、新世界博览馆、芊丽酒店、会景阁公
寓等组成的大型综合体，打造产城融合，以产
业为保障，驱动城市更新和完善服务配套。

与此同时，新世界正通过其生态圈的多元产
业优势，不断从城市功能、生态环境、生活品
质、产业创新、服务升级等多个维度为沈阳带
来焕新活力。

新项目悦景·新世界亦集中体现了新世界
多元融合发展模式。“我们营造的空间场景与
城市的耦合会更加紧密——业态聚合、购物生
活和交通链接深度融合、TOD模式和新世界
旗下主航道业务有机共生……多维浸润的人
居氛围会成为都会生活的新范本，我们希望这
里既是一个城市高能发展的缩影，又是新世界
协同、融合、共生的锚点。”黄少媚说。

青出于蓝再献经典
封湾之作致敬城市

予城新蕴，充满意境的四个字是新世界

中国的品牌承诺，大道至简，其意无穷。
24年来，新世界持续洞察城市人居需求

变化，不断引领人居发展方向，留下一个个标
杆性产品：首个港式高端住宅朗悦居、朗怡
居，首个现房发售项目朗盈居，高端纯墅翠堤
豪园，沈阳高层时代引领者澔景华庭，首个河
景高层湾景华庭，逆势收获市场青睐的汇景·
新世界、低密河筑御景·新世界、港式别墅新
世界·名铸湾畔，塔尖峯著尚景·新世界，河岸
洋房新世界·卓铸……

“刚来沈阳时，新世界的产品还是港式
风，但慢慢探索后发现，本地的居住风格和
香港有很大的不同，尤其是天气因素对建筑
的影响，所以我们既保留了港式设计的优
点，又结合本地顾客需求做了细节调整，沈
阳这20多年发展很快，人们的居住需求也不
断提升，不管什么样的产品，我们都坚持自
己的理念——真正的人本之所，不只是栖身
的空间，而是赋予美好期盼的归宿。”黄少媚
表示。

在黄少媚看来，青出于蓝的悦景·新世界
是献给这座城市的又一部致敬之作，“这一
次，新世界再次从时代发展的高度出发，叩开
了沈阳新时代的大门，读懂城市‘新生’的推
动力量，以不断迭代、持续生长的方式探索沈
阳内核、触摸时代发展脉搏，致敬每一位向往
美好生活的沈阳人。”

为了最大限度满足不同用户需求，项目
提供了建筑面积约90 至210 平方米，多达15
种户型的选择，整体设计也采用了极简现代
风格。基于成熟的配套和交通，项目甚至实
现了小区地下停车场直通 K11 商场及地铁 2
号线五里河站，并同时拥有“1公里人文教育
圈”，涵盖众多优质教育资源。基于不同代际
的生活习惯，项目还设计了包括儿童游乐区、
健身休闲区、老年人活动区、业主草坪广场的

“全龄活动区”，满足从幼儿到老年人全龄休
闲娱乐活动需求。为了践行绿色生态理念，
新世界更是将每个活动区打造成小型公园，
并搭配绿植、草坪、水景、花卉。

二十四载，从远道而来的客人，到无话不
谈的友人，新世界之于沈阳，已是赛场彼此接
力的队友，思想上互相启迪的知己。前路仍
漫漫，想象仍无限，今天的沈阳正朝着有机更
新、有序更新、智慧更新、绿色更新的发展更
新之路前行，走在前列的新世界中国也必然
会书写更美好的“沈阳故事”。

“从建设一座城，到服务一座城，新世界
致力于成为沈阳与世界对话的窗口，不断唤
醒城市骄傲。”黄少媚说。 杨 丹

岁月不居，时节如流。当古老的浑河充盈一泓秋水，当奋进的城市再次响起振兴的号角，站在新征程的潮头，回顾21
世纪前二十余载沈阳诸多城市新貌，“新世界”三个字赫然清晰。

今年是新世界中国入沈的第24年。作为最早一批进入内地的港资发展商，新世界中国始终与沈阳的城市建设发
展同频共振，坚持城市更新的理念，以对城市发展内涵独特的理解和创见，于浑河北岸湾区独家成就一片约400万平
方米恢宏体量的现代化城市综合体，为“金廊银带”奉献城市封面。

以园美城、以绿荫城、以水润城、以文化城，回顾新世界在沈规划布局的每一步，莫不与城市的发展追求相得益彰。
今天，沈阳加速迈向国家中心城市，加快推动城市高质量发展。在房地产新的发展周期中，面对城市新的发展逻辑，

新世界中国会有怎样的发展规划及战略思考？
9月27日，在悦景·新世界销售中心暨“悦景·艺术空间”正式开放之际，新世界发展执行董事、新世界中国董事兼行

政总裁黄少媚接受了专访，深入剖析新世界在沈发展的初心与愿景。
新世界发展执行董事、新世界

中国董事兼行政总裁黄少媚

悦景·新世界项目航拍实景图。 图片由新世界中国地产有限公司（“新世界中国”）提供


