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张艺飞很喜欢电影《无问
西东》主题曲中的一句话：在世
界之外，在时间之中，无问西
东，就奋勇做个英雄，不枉那青
春勇。

2018 年《无问西东》这部
电影上映之时，张艺飞正踏在
大学生活的尾端，一边忙着毕
业的事情；另一边忙着打理刚
刚成立不到一年、还没有完全
步入正轨的公司。忆往昔，他
连着用“天昏地暗”“夜以继日”

“终夜不寝”这样的词语来形容
那时的状态。作为一名90后，
一名青春飞扬的当代大学生，
他拥有着和《无问西东》中的青
年一样的热血与激情，也像他
们一样将梦想付诸行动。

张艺飞说，每个人都面临
纷繁的选择，唯有对自己真诚，
内心没有杂念和疑问，才能勇
往直前。选择创业，就是选择
了不断地去试错，而尝试是最
好的体验。从事着高精尖行业
的张艺飞体会颇深，无人机、飞
行器，这些产品从一个想法的
萌芽，到研发、改进、投入市场，
期间经历了成百上千次甚至上
万次的试验，失败的次数无法
计算。只有亲身经历体验过，
才能体悟到“十年磨一剑”的不
易。正因为过程的步履维艰，
才更能体味到成功后的甘甜。

创业是张艺飞一个充满挑
战的人生履历。他说，推开创
业这扇门之前，你永远想像不
到，门后有这么多精彩。“我好
像触动了一个机关，很多事情
刹不住脚地冲进了我的生活，
有好，有坏，等处理完了，剩下
的都会是美好的……”
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决定创业那一天
2015年8月17日

今天进行第8次试
飞过程牵动着团队每一
个人的心弦，整个过程
中大家都没有说话。我
知道这意味着什么？如
果这次依然失败，团队
就得解散。不久前已经
有两个核心成员选择离
开，对团队士气产生了
不好的影响。

飞行器离开视线
20多分钟后迟迟没有
返航，大家焦急地等待
着，有人开始小声嘀
咕。我的心也是七上八
下的，突然人群中有人
喊了一声“在那儿”。开
始我只看见一个小黑
点，还不是很确定，后来
飞近之后，我看到了被
降落伞保护着缓缓下落
的无人机。这真是太振
奋人心了。从这一刻
起，我决定一定要创业，
我要把飞行器做到全
国、全球最优的状态。

最难忘的一天
2017年7月5日

成立公司后，我带
着团队从学校的孵化基
地出来了，在大连创业
工坊二楼租了几个工
位。溢油监测等几个项
目做得还不错，已经开
始盈利了。之前谈的
几个融资项目都不错，
今天有一笔40万元的
投资款打进了公司账
户，这是出来创业后收
到的第一笔投资。这
也意味着我做的事情
得到了社会和资本的
认可，更坚定了做下去
的决心。这和试飞成
功是两种截然不同的
心情，试飞成功是对我
选择的肯定，属于自我
的认定。现在这一刻
是外界的一种认可。即
刻起我就是一个真正意
义上的创业者了。

加油！

最喜悦的一天
2018年4月10日

今天我最重要的一
个合作伙伴正式加入寰
泰科技，这让我高兴到
起飞。为了让他加入我
的团队，我也算使尽了
全身解数，我平均一个
月跑两次北京。不断的
给他描绘我们公司的美
好愿景。我知道他这个
咖位的人想跳槽会有很
多更好的机会，但我最
后还是靠我的诚意打动
了他。我的内心充满期
待，他的到来会给企业
一个更清晰的目标，也
把我们的思想和格局打
开了。

最期待的一天：
2022年6月26日

在管理这块儿我还
是太年轻，很多地方需
要学习和了解。去年我
报考了浙江大学管理学
的研究生，今年9月份
就要去报道了。在接下
来的几年时间里，我要
同时当好学生和管理者
两个角色。充电是为了
提高自己的管理能力，
将来更好的管理公司。
特种飞行器产业仍有很
大市场，在这块蓝海深
耕、发力，为祖国的国防
事业作出贡献。“服务人
民，成就自己”，这是我
给自己定的一个伟大目
标。每一个个体可能很
平凡，做的事情可以很
小，但一定要有一个大
的情怀。
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和大多数男孩子一样，张艺飞也有个从军报国的梦
想。可惜没能穿上那身橄榄绿，现实和梦想总是相差一步
之遥，那就尝试着走另一条路去实现梦想。在大连海事大
学读书期间，张艺飞创立寰泰科技有限公司，从事特种飞行

器设计与应用，填补了我国特种飞行器市场空白。
他说：“创业是一个人意志的体现，我选择创业，是想做

一件与众不同的事儿，在实践中去验证它的与众不同，在这
个过程中体现我的价值。”

1992 年出生的张艺飞是
大连海事大学环境科学与工程
学院环境工程专业 2018 届毕
业生。2017年，大三时创立寰
泰科技有限公司，至今 5 年
了。2022 年他在杭州成立分
公司。

张艺飞选择的创业项目
——特种飞行器设计与应用，
听起来就很高大上。他从小就
对飞机等飞行器感兴趣，跟着
舅舅在军区大院里看着各式各
样飞机的感觉很“燃”。

2015 年大连海事大学举
办大学生创业创新大赛，张艺
飞毫不犹豫地报了名，带着第
一代固定翼无人机 SURP-1
参赛，从 700 多个参赛团队中
脱颖而出，获得10万元奖金。

获奖后，张艺飞没有沉浸
在成功的喜悦中，拿着10万元
奖金和拼凑的启动资金，团队
立即投入到第二代机型研发之
中。固定翼无人机属于高空飞
行器，机翼外端后掠角可随速
度自动或手动调整，机翼固定
的一类无人机，广泛应用在测
绘、地质、石油、农林等领域。

固定翼无人机不能使用军
用频段，张艺飞将试飞地点选
在了远离市区的大山里。第二
代机型的改良，张艺飞先对通
信系统进行改良，改良的复杂
程度超出了整个团队的想像。

张艺飞回忆说，几个合伙
人是还没毕业的大学生，无论
是科研水平还是工作经验都比
较欠缺，用的是很粗糙的装备，

组装出来的飞行器“巨丑”，外
面还挂着线头。“即使是这样粗
糙的一台飞行器，成本也要20
万元左右。”

改良、试飞的过程中，张艺
飞和团队飞丢了 7 台这样“巨
丑”的飞行器，成本 100 多万
元。数次失败给团队带来深深
的挫败感，两名核心成员选择
了退出。

此时的张艺飞站在了人
生的岔路口，解散公司团队还
是继续“烧钱”。最终做出怎
样的决定，取决于最后一次的
试飞。试飞现场，所有人都屏

住呼吸，飞行器升空后，很快
就脱离了视线范围。之后就
是漫长的等待，此时的每一秒
都显得极其漫长。突然一个
小伙伴儿指着斜上方的天空
大喊了一声“在那儿！”大家纷
纷望去，半空中无人机在降落
伞的保护下缓缓下落。“终于
成功了，团队不用解散了！”伴
随着团队的一阵欢呼，张艺飞
的心也终于落地。

这次成功给了张艺飞很大
的鼓舞和信心，在回来的路上，
车子绕着颠簸的山路，他一度
兴奋地想冲着窗外大喊几声。

创业初体验，烧钱更烧脑

“创业”这个词一开始并不
在张艺飞的脑海里。他选择创
业的初衷很简单，单纯地因为喜
欢飞机和各种飞行器，并希望把
在大学里学的环境工程专业知
识与自己的爱好结合起来。

“创业项目最好能与民生结
合起来，技术研发也要考虑解决
实际问题。”理科男注重实操性，
参加大学生创业大赛的第一代
固定翼无人机是一款可以进行
海上溢油监测的无人机。该无
人机可以用于海面大面积的船
舶动态监控，防止船舶排放的残
渣水含有原油污染海域。

现在张艺飞和团队倾力打

造的“龙渊号”临近空间飞行
器，飞行高度可达两万米以上，
达到民用飞行器可飞行的最高
高度。张艺飞及其团队自主研
发的“龙渊号”项目技术已经跻
身国际领先水平，临近空间平
台全球目前只有四个，其受关
注和影响程度不言而喻。

说到“龙渊号”，张艺飞还
有一项颇为得意的技术，就是
飞行器外面所用的蒙皮技术也
是公司的专利技术。其核心技
术无人直升机整机设计，表面
蒙皮技术，大型无人直升机飞
控技术，达到国内一流水平。

张艺飞说，飞行器外皮材

料的选择非常有讲究。一款
飞行器要想顺利地飞到两万
米高空，其外面的材料实质上
是经历了一次快速降压的过
程。飞行器内部充盈着气体，
通过高度的升高压力变化，会
有一个剧烈膨胀的过程，如果
外面的蒙皮材质过重，飞行器
飞不到那么高的高度，如果材
质过轻则会耐不住剧烈的压
力变化。

张艺飞团队经过两年的
研发，现在将自主研发的一个
6米左右的飞行器送至两万米
高空。未来他们还将研制长
度达 54 米的大型飞行器，将

会给人们的生产生活带来更
大的改变。

随着企业的发展，越来越
多的专家和行业精英进入张艺
飞的团队，公司的业务范围也
在不断地扩大。目前，寰泰科
技的产品包括地效翼飞行器、
临近空间无人机系统、水陆两
栖飞机、军用及民用无人机系
统等，以“三航（航空、航天、航
海）”技术为基础，结合中外特
种无人机先进技术及市场资
源，面向万亿级规模特种装备
市场，催生新的经济增长极，打
造中国具有国际影响力的特种
飞行器产业集群。

创业要解决实际问题

创业举步维艰，但张艺飞
仍觉得自己是幸运的。

大学时在舅舅的指导下选
择特种飞行器这个创业赛道参
加大学生创业大赛获奖后，获
得学校的鼎力支持，除了10万
元的奖励资金，学校还把相关
领域专家派过来，给予技术上
的支持。在大连海事大学老师
的悉心指导下，张艺飞不断完
善创业项目，撰写报告书，很快
就收到了星海融创和创业工坊
的第一轮天使投资。

张艺飞的身上标注着数个
创业光环。2020年获第六届中
国“互联网+”大学生创新创业
大赛国家级铜奖；2017年获辽
宁省第三届“互联网+”大学生
创新创业大赛省级金奖；同年
获大连市《未来可期——2018
年三创嘉年华暨创业之声盛
典》创业领军者称号等。

作为一个小有成就的创业
者，张艺飞身上有着创业者独
特的基因“偏执”。任何一个创
业的人想在世界上做出一些成
果，就得有一种“打不死的小
强”的精神。

从事这种高科技的研发
“烧钱”“烧脑”，遭遇挫折和失
败是常有的事儿。张艺飞曾经
历过资金链断裂的时候，连员
工的基本工资都发不出来。他
为此焦虑得夜夜失眠，白天头
胀欲裂。但在投资人面前他还
要汇报项目的前景给投资人信
心，在团队成员面前还要表现
出镇定，不能乱了阵脚。“所有
问题到我这就是最后一道关卡
了，如果我把控不住，一切就会
向着失控的方向发展，所以一
个合格的决策者必然要能承受
住这种压力。”张艺飞说。

这个时代是创业者最好的

时代，有理想有抱负的人，都想
做一些事儿，创业是一个人意
志的体现。张艺飞决定去创
业，就是想做一件与众不同的
事儿，我要验证它的与众不同，
在这个过程中体现我的价值。

疫情之下，各行各业受到
不同程度的影响，张艺飞的团
队 也 同 样 面 临 了 严 峻 的 挑
战。在这样的环境下，张艺飞
带着团队成员完成了业务板
块的扩大和企业落地任务，并
且签下了数千万元的订单，同
时引进了数位国内外顶尖设
计师，企业的核心竞争力得到
了显著提升。

除此之外，张艺飞也并没
有停下学习的脚步，作为一名
年轻的创业者，深深地感受到
自己在管理经验、专业知识等
方面存在着短板，于是张艺飞
利用闲暇时间学习专业知识，

今年以优异的成绩考入了浙江
大学管理学院攻读硕士学位。

张艺飞的创业项目，立足
国家发展和行业需要，以学校
大学生创新创业项目为基础，
整合国内外先进技术和市场
资源，打造具有中国知识产权
的特种飞行器产业，为我国在
这一领域填补空白，打破国际
垄断作出积极贡献。“困难与
折磨对于人来说，是一把打向
坯料的锤，打掉的应是脆弱的
铁屑，锻成的将是锋利的钢
刀”。这句出自契诃夫的名言
是张艺飞的座右铭，也正是这
种不屈的精神引领着他在挫
折与坎坷中不断奋进，同时这
种创业奋斗的精神也成了张
艺飞团队的灵魂，将所有人牢
牢地拧在一起共同拼搏，为实
现祖国的伟大复兴贡献出自
己的绵薄之力。

创业者往往会有些“偏执”
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张艺飞把事业和
兴趣爱好结合起来。

受访者供图。


