
小岗村在中国改革开放史上留下了深刻的印记。 本报记者 刘 璐 摄

安徽省滁州市凤阳县小岗村
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1978年冬，安徽省凤阳县小岗村的18位农民秘密签下一份把集体土地承包到农户的契约，实行农业“大包干”。
这一大胆举动在中国历史上留下了浓墨重彩的一笔，成为中国农村改革的象征。
当年小岗人敢为天下先的勇气，至今仍令人赞叹。
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小岗村的故事还在继续
本报记者 赵婷婷

3 月 15 日，在安徽省凤阳县小岗村
的 大 包 干 农 家 菜 馆 门 前 ，几 名 游 客 刚
停下车，关友江就迎了出来，“来来来，
快请进！”

关友江今年 75 岁，是小岗村“大包
干”带头人之一，平时在儿子经营的农
家 乐 里 帮 忙 招 待 客 人 。 这 几 天 ，关 友
江 有 些 忙 ，来 自 全 国 各 地 的 游 客 络 绎
不绝，农家院里热闹“爆棚”。

看 着 游 客 进 进 出 出 ，记 者 忍 不 住
发问：“这些游客都是慕名而来吧？”

“那是，小岗村‘大包干’多出名！”
说起往事，关友江眼中满是光芒。

1978 年 的 一 个 冬 夜 ，18 位 庄 稼 汉
齐 聚 在 一 间 破 旧 的 茅 草 屋 中 ，室 外 寒
风 凛 冽 ，室 内 正 在 密 谈 的 事 也 迫 人 心
弦 。 最 终 ，他 们 以“ 敢 为 天 下 先 ”的 胆
识，在土地承包责任书上按下红手印，
搞 起 了“ 大 包 干 ”，从 此 拉 开 了 中 国 农
村改革的序幕。

当年，小岗村生活靠救济、生产靠
贷 款 、吃 粮 靠 返 销 ，是 有 名 的 三 靠 村 。

“那时候村民住的基本上都是茅草房，
吃 得 不 好 ，穿 得 也 不 好 ，粗 布 衣 服 上 ，
补丁摞着补丁。”关友江说，“当时我们
想的就是种好粮食、填饱肚子，也害怕
搞 分 田 到 户 会 出 事 ，但 没 想 到 能 获 得
党中央的大力支持。”

关 友 江 说 的 没 错 ，谁 也 没 想 到 这

件 抱 着 托 孤 心 态“ 密 谋 ”的 大 事 ，成 了
小岗人好日子的开端。

“ 当 晚 ，我 们 就 将 生 产 队 的 土 地 、
耕牛和农具等生产资料按人头分到了
各 家 各 户 。”关 友 江 说 ，“ 让 人 惊 喜 的
是，实行‘大包干’后的第一年，小岗村
就 喜 获 大 丰 收 ，粮 食 总 产 量 达 到 13.3
万斤，是以往几年平均产量的 4 倍，人
均收入高达 400 元。”

“这 400 元的人均收入可是前一年
的 18 倍 ！”同 为“ 大 包 干 ”带 头 人 的 严
宏昌说，分田到户的第一年，他家就产
粮 1 万 多 斤 ，赚 了 5000 多 块 钱 。 此 后
几年，他的日子越过越好，还买了村里
第一台手扶拖拉机。回想起当时开着
拖 拉 机“ 威 风 八 面 ”的 场 景 ，严 宏 昌 的
嘴 角 还 留 存 着 当 年 的 欣 喜 。 如 今 ，他
家早已添置了小轿车，住上了小洋楼，
用他自己的话说，“现在的日子真是今
非昔比。”

关 友 江 的 生 活 也 发 生 了 巨 大 变
化，几个孩子中，有的念了大学已经参
加 工 作 ，有 的 开 着 超 市 、办 起 了 农 家
乐 。“ 孩 子 们 过 得 都 很 好 ，不 用 我 操
心 。 就 这 农 家 乐 ，去 年 创 收 20 多 万
元 。 要 是 用 一 句 话 形 容 我 现 在 的 生
活 ，那 就 是 牌 匾 上 那 句 ：美 美 的 生 活 ，
满满的幸福。”关友江指着农家乐门口
的牌匾，笑呵呵地说。

18位庄稼汉

日子越过越美，产业越来越旺。近年
来，小岗村大力改善农业基础设施建设，
改造治理 9000 亩田园综合体高标准农
田，基本上实现了高标准农田全覆盖和

“小田变大田、碎田变整田”；加快培育新
型经营主体，引进安徽农垦和北大荒集
团，促进现代农业转型升级。同时，小岗
村还积极发展农产品加工业。如今，总投
资 10 亿元的小岗盼盼食品项目和总投资
1.8亿元的蒸谷米项目已先后投产。

讲红色故事，做绿色文章。小岗村通
过打造“大包干纪念馆”“沈浩同志先进事
迹陈列馆”和“当年农家”等景点，大力推
进乡村旅游业，先后获得全国十大名村、
国家 4A 级旅游景区、全国红色旅游经典
景区等多项荣誉。

为了让旅游招牌更亮，小岗村还组织
策划一系列有特色、有亮点的节庆活动，
吸引游客前来度假休闲。“2019年，我们举
办了‘岗上花开’万人赏花游、小岗村特色

美食文化旅游节、小岗喊您过端午和戏曲
盛典演唱会等活动，全年接待游客突破
100万人次，实现旅游综合收入2.6亿元。”
小岗村旅游投资管理股份有限公司常务
副董事长杨永强说，“尤其是在 5月 1日那
天，我们接待的游客超过5万人次。”

通过发展特色旅游，带动旅游基础
设施建设，餐饮住宿等旅游消费。“如今，
小岗村已经有十几位村民办起了农家
乐，年收入均在 20 万元左右。”杨永强
说，“为了能让游客玩得更尽兴，我们还
准备建设小岗村特色民宿、改造升级村
内景观及配套设施，以超值的旅游体验
让游客流连忘返。”

各类产业的不断发展还提供了大量
的就业机会。如今，小岗村各大企业、工
业园区和种植基地为村民提供了 2000 多
个就业岗位，不仅能让村民留在村里上
班，还吸引了不少周边的人前来务工，让
小岗村的人气儿更足了，发展也更旺了。

小岗村的新发展

从破旧草房，到宽敞洋楼，如今的
小岗村道路整洁，出行方便，家家用上
了自来水、户户烧起了燃气灶。

“2020 年 ，村 集 体 经 济 收 入 再 创 新
高，达到了 1160 万元，人均可支配收入
也超过 2.7 万元。”小岗村党委副书记、
村委会主任周群之说，自 2018 年起，小
岗村连续为村民分红，人均分红金额现
已增至 600 元。村集体还为全体村民免
费办理城乡居民保险、养老保险、农业
保险等政策性保险，使每位村民每年获
益 500 多元。

“为了让村民文化生活更丰富，我
们 还 组 建 了 锣 鼓 队 、广 场 舞 队 和 花 鼓
队，邀请各类文化志愿者和文艺团体来
村里演出，并连续 10 年举办乡村春晚。”
周群之说。

在党中央的领导关怀下，小岗村告
别贫困取得新发展。

殷玉荣今年 42 岁，早年间和丈夫一
起在外打工跑运输，2012 年回到小岗村
开办养猪场。“刚开始因为不懂养殖技
术，再加上当时市场行情不好，导致猪
场连续亏损。2015 年以后，效益才渐渐

好转。”殷玉荣说道，“现在是每两个月
卖一次仔猪，年出栏量在 1200 头左右。
去年纯收入高达 50 余万元。”

产 业 越 来 越 大 ，日 子 越 过 越 好 。
2018 年，殷玉荣带领小殷村民组 43 户村
民以土地入股的方式成立了小岗村
民益土地股份合作社，在家赋闲的
村民可以在合作社出工，实现在
家门口赚钱。

采 访 到 最 后 ，记 者 问 殷
玉 荣 ：在 创 业 初 期 连 续 亏
损 的 情 况 下 ，有 没 有 想
过 放 弃 ？“ 想 过 ，刚 开
始 的 时 候 确 实 很
难 。”对 于 创 业 的
艰辛，殷玉荣并
不避讳。

“为什么能坚持下来？”“因为不想
让前期的努力付诸东流。还有因为我
是小岗人。”面对记者的不解，殷玉荣侃
侃而谈，“老一辈小岗人在当年那么艰
难的情况下都敢闯敢试，我们年轻人又
有什么理由轻言放弃呢！”这是殷玉荣
的答案，也是小岗村的答案。

“因为我是小岗人”

近年来，国家积极推进农村一
二三产业融合发展，作为改革开放
的排头兵，小岗村响应号召，并基于
产业现状，积极开展多层次、多方向
的探索。

“促进农村三产融合发展，关键
是拓展产业链。”滁州学院小岗村与
农村改革发展研究中心教授陈学云
表示，近年来，小岗村通过纵向拓
展、横向拓展和双向整合拓展三个
方面拉伸产业链条、促进经济快速
发展。

在产业链纵向拓展方面，小岗
村通过流转土地，发展农村适度规
模经济，在种植、养殖和服务等领域
积极培育专业农业大户，并通过这
些农业大户的带动作用，将农业与
加工业有机结合，延伸产业链，从而
提高农业产业附加值。

在产业链横向拓展方面，小岗
村借助国家4A级旅游景区优势，
围绕小岗村特色品牌，将旅游业、农
业和农家乐等业态有机融合，形成
“农业+旅游业”的产业融合模式，
突破农业单链发展的局限，布局多
链互动、多链融合的产业网络发展
格局。

在产业链双向整合拓展方面，
小岗村先后成立凤阳小岗村创新发
展有限公司、滁州市小岗村旅游投
资管理股份有限公司，探索村集体
资产股份合作制改革。通过具有全
产业链特性的规模性经济组织，突
破产业链或“纵向”、或“横向”的单
一发展局限，进而推动小岗村农业
产业与二、三产业深度融合。

“农村三产融合可以实现产业
链延长和新业态创造，拓宽农业发
展领域。”滁州学院小岗村与农村改
革发展研究中心的程长明老师表
示，近几年，小岗村农业产业链多元
发展，为促进三产融合、实现乡村振
兴不断注入新动能。

探索不停
本报记者 赵婷婷
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小岗村18位农民按下红手印的契约。

部分“大包干”带头人合影。

本报记者 黄瀚博 摄制


