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引子

1月6日下午4时，沈阳市大东区高官台街88号，中国铁路沈阳局集
团有限公司沈阳货运中心沈阳东营业室占地超 20万平方米的东货场
货物线上，一排排高大的集装箱已“集结”完毕。

“今晚，它们就会被装上班列，发往绥芬河。”东货场外勤值班主任
霍光举起手，向着集装箱群的方向，在空中虚画了一个大圈儿，“刚开
年，不少货主还没开工呢，咱货场就有这么多货。看来，今年辽宁的中
欧班列还会和去年一样，继续火下去。”

2020年12月30日，满载45箱板材货物的一趟班列，从俄罗斯克列
西哈站驶向沈阳，这趟年底开行的中欧班列，使辽宁的中欧班列去年度
开行总量定格在 376列。与上年同期相比，这个数值上涨 79.05%。与
此相关，辽宁开行的中欧班列其他运行指标也大幅飙升，累计发运
30966TEU（即国际标准箱），同比上涨64.5%，累计承运货值16.41亿美
元，同比上涨85.21%……

“这种飙升劲儿，目前还在延续。”1 月 2 日，辽宁今年第一列中
欧班列从这里发向满洲里。霍光盘点着开年这几天发运的班列说，

“算今晚这趟，5 天我们发了 4 列，绥芬河和满洲里口岸方向各 2
列。”

运行初期，中欧班列使用的是时速80公里的火车头,编组列车车辆
数不超过41车。“目前发出的班列，都是时速120公里的提速货列，每列
50车（辆）。”霍光解释说，按班列标准折算的话，5天内，实际运行班列
数已超5列。

“现在还不是货运高峰，我们手头的订单就很多了。”霍光介绍，“目
前，中欧班列舱位预订已经排到了2月中下旬，按这个速度，如果边境
口岸对面，外方转运能力有保证的话，辽宁中欧班列今年运行数量持续
上升并超去年是大概率事件。”

2018 年 3 月 20 日，一列从德国雷
根斯堡始发，经满洲里口岸入境的中欧
班列，驶入中德（沈阳）高端装备制造产
业园。班列上集装箱装载的变速箱、汽
车大灯等进口汽车零配件，历时20天，
经铁路全程运输，直达华晨宝马铁西工
厂。

“综合运输时效、运力、运费等要
素，中欧班列能够满足企业整体物流运
输规划，降低物流成本，满足生产需求，
与海运和空运相比，优势较为明显。”谈
到几年来中欧班列的运营，为企业发展
带来的促进，华晨宝马汽车有限公司相
关负责人如是说。

像这样因“搭乘”中欧班列而获益
的企业，在我省不在少数。对企业而
言，降低运营成本，是“搭上班列快车”
所获得的最直接有效的收益。据媒体
报道，以沈阳市为例，据不完全统计，仅
从降低企业物流成本角度看，2019年，
华晨宝马、沈阳机床、新松机器人、米其
林轮胎等近40家搭乘辽宁中欧班列的
本地企业，平均降低物流成本 20%至
24%，其中，华晨宝马降低 20%左右，北
方重工降低23%。

“迅速发展的中欧班列，对地区经
济发展和产业发展格局的拓展，具有极
强的促进作用。”辽宁社会科学院产业
经济研究所所长张天维表示，“未来，如
何将此优势发扬光大，还需各方面定心
思考。”去年第四季度后，全球的空运和
海运开始加速复苏。“中欧班列能否守
住现有市场，将成为 2021 年的一个看
点。”张天维认为，此外，部分航空公司

开始积极推行“客改货”，新增的航空货
运能力将分流中欧班列的运力。“所以，
若想让中欧班列走得更远，发展的瓶颈
必须解决。”

张天维的观点，在我省许多与中欧
班列有业务交集的企业那里得到赞
同。说到制约公司利润增加的症结，辽
宁好运国际贸易有限公司总经理熊伟
有些无奈。借力中欧班列两年来，公司
的货运代理业务上升态势明显，代理的
品类全，工作量大，公司员工也增加了
50%。“但今年边境口岸积压严重，我们
手里有货没‘计划’，运不出去，挺让人
着急。”

令人欣慰的是，一些迫在眉睫的问
题正在得到重视。“口岸积压停装、境外
段拥堵严重等常态顽疾，已经引起中外
各部门、行业联盟等的高度重视，解决
方案也在推进中。”胡东介绍，为助力高
水平对外开放，今年，中铁集团将深化
中欧班列国际合作机制，协调推动签署

《中欧班列全程时刻表编制与协作办
法》，构建班列集疏运体系，推进便利化
通关服务，提高班列集约化运营水平。

“从加强货源，尤其是返程货源方
面，中国外运公司将为辽宁地区中欧班
列的均衡发展做好组织工作，提高经济
效能。”张尖表示。

“与有关部门加大重点口岸建设力
度，升级改造瓶颈路段同步，我省还应
把集结中心示范工程建设等工作，提到
议事议程。”张天维认为，“如此，辽宁中
欧班列才能进一步突显其在对外开放
战略和‘一带一路’建设中的作用。”

“卡脖子”的制约亟待强有力的突破

去年开行376列，同比上涨79.05%。今年仍将保持较高景气度——

辽宁中欧班列为啥这么火？
本报记者 唐佳丽 文并摄

去年，国家发改委发布消息，支持
成都、郑州、重庆、西安、乌鲁木齐 5 个
中欧班列枢纽节点城市，建设中欧班列
集结中心示范工程。此消息引起业内
人士普遍关注，更多地区希望加入这一
行列,以促进本地区开行的中欧班列高
质量发展，我省也不例外。

虽然我省地域区位、基础设施及产
业优势良好，若要想“入列”，以获取更
大的发展空间，要做的事情还很多。

其中，消弭无序竞争，整合周边市
场资源十分关键。辽宁地处环渤海和
东北亚地区中心地带，是“一带一路”建
设的重要节点、东北对外开放的重要门
户和前沿，是一些地区出口欧洲商品的
集散地之一。这一优势，使辽宁中欧班
列的许多货源，来自日本、韩国和东南
亚地区以及我国东南沿海城市等。如
何让此优势继续发挥作用，使辽宁中欧

班列在对外开放战略和“一带一路”建
设中作出的贡献更大，需要各界探索。

此外，放大地方产业优势，不断发
现并拓展市场机会，也很重要。近年
来，我省优势产业发展很快，依托中欧
班列，相关产业链条也在不断延伸。但
从目前看，尚有许多产品，并未能借助
这一平台，被更多的市场发现。如何让
更多的产业发现潜在的机会、让更多的
产品搭乘班列“走出去”，使其产生增量
的同时，助推地区经济发展，也值得有
识之士深思。

从经济发展规律看，“集结中心”聚
产业的功能十分强大。当前，我省正处
于全面振兴、全方位振兴的新阶段。跻
身中欧班列集结中心队伍，发挥其“集
货、建园、聚产业”的特色，对我省着力
建设对外开放新高地，开创振兴发展
的新局面，无疑意义重大。

旺火还需好柴
唐佳丽

位于沈阳市大东区东贸路 38 号
和东货场之间有 10 分钟车程的中国
外运东北有限公司沈阳分公司，是辽
宁地区中欧班列的运营方。因为业务
联系多，相邻又近，两个单位的员工很
熟络。

2020 年年底，霍光又来到外运
公 司 副 总 经 理 张 尖 的 办 公 室 ，调
研 下 一 阶 段 的 货 源 情 况 。 谈 话 期
间，张尖的电话不时响起，门也不
断 被 匆 匆 前 来 请 签 批 件 的 员 工 推
开。

“今年太忙了。”谈话总是被打断，
这让张尖感到有点歉意。

“忙，总比年初消停那会儿强。”霍
光的这句宽慰，让张尖很认同。

2020 年 年 初 ，综 合 考 虑 各 要
素，沈阳外运制定了年度开行 350
列 的 奋 斗 目 标 。 正 当 张 尖 和 大 伙
儿摩拳擦掌想大干时，新冠肺炎疫
情暴发。

去年2月3日至9日，从辽宁始发
的中欧班列一度暂停开行。同时，受
疫情影响，国际贸易和国际物流业也
受到巨大冲击。本来就得“需要努力
才能完成的目标”，因疫情的突然到
来，仿佛更难实现。“许多人以为，这个
目标无论如何也实现不了。”张尖回忆
道。

意料之外的事情发生了。2 月
13 日，沈阳局公司对外宣布恢复开
行中欧班列。2 月 18 日 22 时 37 分，
编组 41 辆、41 组 40 英尺集装箱的
X8059 次班列，从沈阳东站启程赴
俄罗斯罗斯托夫。此后，保持每周
5 列 稳 定 开 行 ，2 个 月 后 的 4 月 13
日，班列累计开行已达 130 列，完成
预期目标的 30%以上，逆势增长势
头强劲。

说起辽宁中欧班列当时的表现，
中铁集装箱沈阳分公司副总经理胡东
连说了两个“没想到”——没想到疫情
来得突然，货物大量积压；没想到辽宁
复工复产那么快，中欧班列恢复运行
这么及时。

“回头看，我们的没想到符合情
理。后来业绩的超预期也在情理之
中。”胡东分析说，由于防疫需要，去
年，不少国家在疫情期间阻断了对
外联系，国际供应链、运输链受到严
重 影 响 。 而 中 欧 班 列 实 行 分 段 运
输，不涉及人员检疫，在疫情防控形
势下具有特殊优势。加之中欧班列
保持稳定运行，许多原本需要海运、
空运的货物，因通道受阻都转向了
铁运，中欧班列需求量提升，也就成
为必然。

“除了这种共性的必然，辽宁中
欧班列的火爆，和自身独特的优势也
有关。”中铁集装箱公司沈阳分公司
国际联运部经理李勋表示，“辽宁区
位特殊，拥有作业高效的港口、密集
的陆地交通网络，同时还具备三条班
列线路，出口多，陆路运输便捷，海铁
联运降低物流成本，这些要素，对日
本、韩国和东南亚地区以及我国东南
沿海城市的企业极具吸引力。”

2020年以来，班列发运的主要货
物记录，也佐证了李勋的论点。除了
我省生产的机械设备、化工产品外，
辽宁中欧班列运送的主要货物还包
括日本和韩国生产的电子配件，南方
沿海城市生产的洗护用品、鞋帽、灯
具等日用品。“疫情的蔓延，也使欧洲
地区日用品需求旺盛，辽宁中欧班列
特别的市场竞争力，从这点也能显现
出来。”李勋说。

“合情理”的优势
支持超预期的成长

“去年，中国外贸先抑后扬，
辽宁中欧班列跟上了这个节奏，
这得归功于辽宁此前做的准备。
否则，关键时刻，我们可能踏不上
节拍，丢了机会。”中铁集装箱沈
阳分公司国际联运部业务经理何
若凡认为。

这样的准备，很多都是“诗外
功夫”。

“其中，我省着力打造开放新
前沿的努力，对辽宁中欧班列长足
进步的促进作用，是重量级的。”省
政府参事乔军认为。

继 辽 宁 成 为 东 南 沿 海 和 日
本、韩国出口欧洲商品的重要集
散地之一后，为扩大对俄出口贸
易规模，辽宁开始构建对俄及欧
洲贸易集散中转基地。去年 7 月
3 日，辽港集团沈阳内陆港集铁
物流场站，国内首列发往莫斯科
别雷拉斯特物流中心的中欧班
列鸣笛出发。作为中俄两国第
一个以设施联通带动贸易畅通
的物流基础设施项目，以及我省

深度融入“一带一路”建设的旗
舰项目，别雷拉斯特物流中心正
式实现了中欧班列双向开行，并
成为中欧班列在莫斯科的陆港

“驿站”。
“基于这样的推动，近年来，中

欧班列也成为辽宁省对外开放的
新动力。”乔军表示，去年前 5 个
月，许多地区外贸形势尚处在“先
抑”状态下时，我省对“一带一路”
国 家 进 出 口 达 913.9 亿 元 ，增 长
17.1%。“作为辽宁对外开放重要的
通道和平台，未来，中欧班列的作
用同样不容小觑。”乔军说。

与政府大手笔的推动不同，铁
路部门以做好服务为出发点的努
力，更见“水磨”般的细致。根据中
欧班列开行计划，中国铁路沈阳局
集团有限公司对货源、箱源、车源、
劳动力等有序组织的同时，对中欧
班列实行优先承运、优先装车、优
先挂运，运行途中全线重点放行。

“这些举措，确保了辽宁中欧班列
在国内的运行速度最快、运行时限

最短。”提起铁路部门的服务，张尖
赞不绝口。

不 断 提 升 的 运 行 质 量 和 基
础设施建设速度，为辽宁中欧班
列货运量逐年递增且高质量发
展提供了保证。2016 年辽宁境
内开行的班列全年仅 43 列，铺化
一条线路。如今，这个指标分别
发展为去年底的 376 列和如今的
3 出 1 回线路，班列实现满洲里、
二连浩特和绥芬河三大口岸通
道同时运行。

同时，运营方还通过整合全球
内贸海运与陆运资源，为辽宁中
欧班列开通了国际中转通道，搭
建了贯通南北、横跨亚欧的多式
联 运 网 络 。 目
前，从辽宁出发
的 中 欧 班列可
到达欧洲 20 余
个国家的 40 余
个城市，通过公
铁 联 运 可 覆 盖
欧洲全境。

足够强的“诗外功夫”促成新动力的迸发

观与思

辽宁中欧班列运行示意图

线路3 沈阳东站始发，经绥芬河口岸出境，
终至俄罗斯沃尔西诺

中欧临时班列

线路1
沈阳东站始发，经满洲里口岸出境，
终至俄罗斯沃尔西诺/德国杜伊斯堡

X8059次中欧班列

杜伊斯堡

莫斯科

沃尔西诺

霍夫里诺
满洲里线路2

沈阳东站始发，经二连浩特口岸
出境，终至俄罗斯霍夫里诺

中欧临时班列

二连浩特

绥芬河
沈阳

大连
营口

韩国
日本

南方
沿海
地区

沈阳东站

部分货源自
南方港口下水海
运至我省大连港
或营口港，经铁路
或公路短驳至沈
阳东集结发运。

我省中欧班列出境时搭载的货物种类、特点、途径

辽报制图 董昌秋

中国铁路沈阳局集团有限公司沈阳货运中心沈阳东营业室货场，集装箱正待装运。

中国铁路沈阳局集团有限公司沈阳货运中心沈阳东营业室正在进行绥芬河方向中欧班列装车作业。

胡东（左）和何若凡在中欧班列开行路线图前商议运营计划。

韩国 日本
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南方沿海企业
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