
梨树正新
本报记者 董翰博
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蹲点村庄
凤城市

凤山街道大梨树村

蹲点时间
2020年10月7日—14日

10月27日—30日
11月2日—7日

关键词
集体经济 二次创业 旅游 乡村治理

村情档案

面积和人口

总面积48平方公里，山地5.4万

亩，耕地 0.74 万亩。1707 户，5131

人，其中满族人口占81%。

主要产业

特色种植业 乡村旅游业

收入情况

2019 年，全村社会总产值实现

16 亿元，村集体固定资产达 6 亿元，

村民年人均可支配收入2.2万元。
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本版主色调取自大梨树村“干”字碑的“干字红”

2020年11月3日，大梨树村村民史淑云向本报记者
讲述她眼中的毛正新。

再出发的漫漫前路，火山汤海，风急
浪高。如果盲目转型探索，经济大起大
落，不仅会影响发展的质量和效益，也会
影响村民的信心与决心。

坚守能力圈，想清楚了再动手。毛
正新的专注与谨慎，是大梨树村“两委”
成员和村民对他的普遍评价。

2020年11月来大梨树进行干部培训的学员。

为了探讨旅游产业的未来发展方
向，村“两委”成员大大小小的会开了上
百场，也终于开出了结果。在一致的声
音中，“走红色旅游之路，举‘干’字文化
之旗”的发展思路最终确立。

很多游客并不只是看这里的风景，
还追求“干”字文化的体验式感受。接受
精神洗礼是游客来大梨树更深层次的
需求。

2020年农民丰收节期间，大梨树村村民在“干”字广
场晾晒五味子。

与上世纪八九十年代的父辈们一
样，“鸡鸣上山干、头顶烈日干、披星戴月
干”的精神力量又一次体现在大梨树人
的日常行为中，融入这些“创二代”的血
脉基因里。

“葡萄文化节”“大梨树徒步节”“农
民丰收节”……节庆活动成为当地旅游
的新引擎。
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刊头题字 李仲元

我第一次见到毛正新，是在他和别人的
激烈交锋中。

一位媒体同行从湖北专程过来采访毛
正新，在他的办公室里，遭遇了强烈抵触。

一张约1.8米长的宽大红木办公桌前，
一位身高约1.7米、身材瘦削、相貌与毛丰美
相似的43岁男子，整个人都透着一股低气
压。他的背后是一套组合书柜，书柜正中间
的一排，摆放着两张照片，一张是几年前的
毛正新笑着挥手，一张是上世纪80年代的
毛丰美面带笑意地坐在海岸边。

办公桌像一道难以逾越的鸿沟，横亘在
毛正新与媒体同行之间。一场短时雷雨大

风在这股低气压里酝酿着。
“我不够优秀！其实我一直不想让你

们来！”
“我不是谦虚，这儿没你们想得那么

完美！”
当对方一再强调这次的新闻选题是采

访“全国优秀村书记”时，毛正新的回复明显
提高了音量，语速急促，试图尽快结束这轮
访谈。照片中那个笑得开心的毛正新，此刻
脸色阴沉、眉头紧锁。

可以理解，作为凤城市凤山街道大梨树
村党委书记、村委会主任，繁重的工作压力
让毛正新的情绪不太稳定。

走到发展“十字路口”的他，背后站着大
梨树村的5131口人。

新时代的变革悄然而至，大梨树，这个
全省乡村振兴进程中的“模范生”、新农村建
设的“样板间”，比其他地方更早遭遇“成长
的烦恼”。“速度焦虑”与“转型彷徨”双面夹
击，考验着大梨树人的智慧和勇气。

后毛丰美时期，在“二次创业”中面临艰
难抉择的毛正新怎样率领新班子蹚出一条
新路子？

头戴着诸多荣誉、承载着各级期望的大
梨树，如何实现“二次腾飞”？

“大梨树之问”，牵动人心。

新探索

多年来，大梨树所获的荣誉牌匾，一
面墙也挂不下，其中一多半是关于旅游
的。大梨树依靠旅游业生存，就像我们依
赖食物。

旅游业陷入瓶颈的一些迹象是悄悄发
生的。

2016 年之前，大梨树村党委副书记、
旅游公司总经理温红娟每次出去学习考
察其他旅游景区，都会增加一分危机感。

乡村游产品同质化严重，到处都是采
摘；经营业态单一，游客停留时间短……
逛了大半个中国后，再反观大梨树，“问题
清单”越来越长，温红娟的“焦虑指数”随
之攀升。

经营报表上的数字再度加重了温红娟
的担忧。2014 年至 2016 年，各项基础设施
已经较为完备的大梨树旅游区，游客数量
的同比增幅却总是低于预期。

在全省乡村旅游这条赛道上一直处于
领先地位的大梨树，“黄灯警示”已在前方
若隐若现。

“大梨树还能走多远？”村里甚至有人发
出了旅游产业还能不能持续下去的疑问。

如何把旅游产品做出差异性、排他
性、唯一性，毛正新及领导班子将目光锁
定在这片土地的精神图腾上——“干”字
文化。

“其实，这些年，很多游客并不只是看
这里的风景，还追求‘干’字文化的体验式
感受。”毛正新认为，接受精神洗礼是游客
来大梨树更深层次的需求。

随后，一个里程碑式的重要事件，为大
梨树“二次创业”彻底指明方向。2016 年，
省委作出关于开展向毛丰美同志学习活
动的决定。

回过头看，这个决定，确实对大梨树发
展起到了决定性作用。毛正新强化挖掘

“干”字文化的思路有了最有力支撑。
就在这一年，为了探讨旅游产业的未

来发展方向，村“两委”成员大大小小的会
开了上百场，也终于开出了结果。

在一致的声音中，“走红色旅游之路，
举‘干’字文化之旗”的发展思路最终确立。

与省委发起的学习活动相适应，以学
习毛丰美事迹、弘扬“干”字精神为重点的
大梨树干部教育培训基地迅速组建起来。

编写宣传毛丰美事迹和“干”字精神
的书籍、讲解词，成立数十人的讲解员队
伍，制定体现大梨树人创业历程的参观考
察线路，配套建设可容纳 100 多名观众的

红色电影院，建成并投入运行毛丰美纪念
馆……为乡村旅游注入红色内涵的过程，
一切仿佛都在倍速播放。

与上世纪八九十年代的父辈们一样，
“鸡鸣上山干、头顶烈日干、披星戴月干”
的精神力量又一次体现在大梨树人的日
常行为中，融入这些“创二代”的血脉基因
里。

效果是显而易见的。2016 年，超过 50
万人涌入大梨树，创最高纪录。近 4年来，
大梨树旅游区年均游客数量突破 40 万人
次，旅游综合收入达到 4000 万元以上。其
中，教育培训贡献的收入已占到旅游综合
收入的75%。

目光扫视着涌动的人潮，与村庄同步
成长起来的大梨树“创一代”们在新探索
中也再一次看到了新机遇。

今年 49 岁的李萍，身高 1.6 米左右，不
胖不瘦，瓜子脸，说话时总是笑眯眯的，露
出两个酒窝。作为大梨树景区内第一家
快捷宾馆的经营者，从 2006 年开始，宾馆
距离村委会不到 100 米的她一直密切关注
着大梨树旅游业发展的最新动向。这 14
年里，她的宾馆也从 2 个房间、5 张床位拓
展到16个房间、47张床位。

在李萍的切身体会中，毛正新接手后，
除了教育培训之外，节庆活动成为当地旅
游的新引擎。

“大梨树徒步节”“农民丰收节”……这
些主题节庆活动引来的大量游客，让李萍
的宾馆入住率一直保持在70%以上。

2019 年 9月 22日上午 9时，2019 辽宁·
凤城半程马拉松在大梨树鸣枪开赛，来自
北京、上海等地的 3000 余名跑友齐聚于
此，纵情奔跑。比赛的起点，离李萍的宾
馆只有20米。

宾馆的收入也要跑起来了！李萍开赛
当天听到的那声枪响，仿佛微信、支付宝到
账的提示音。那两天，47张床位全部住满，
从早到晚，李萍脚打后脑勺地穿梭在她的
三层宾馆内，进行了一场“室内马拉松”，提
前开启了她的“十一黄金周节奏”。

“不光是村集体在‘二次创业’，我们每
个人也在经历‘二次创业’。”李萍说，随着大
梨树的点滴改变，她的思路也逐步拓宽。

眼下，由中组部和农业农村部设立的
“国家农村实用人才培训”连续第五年在大
梨树开班。来自吉林、黑龙江的农村实用
人才带头人在这里开展创业富民、乡村发
展与治理的学习培训和经验交流。

看着络绎不绝的培训队伍，李萍家的
“五年规划”已经悄然开启：在商务旅行需

求引导下，她的宾馆即将改造升级成商务
型酒店，在目前经济型宾馆的基础上提高
一个档次。目前，她在凤城市从事室内装
修设计的儿子已经开始着手画图。

在李萍的宾馆对面，有一幢四层楼
的建筑物，使用面积超过 1000 平方米，业
主是旁边的丹东良玉种业有限公司。李
萍指着那幢楼给我看，眼神中透着光，

“我一直‘虎视眈眈’地盯着这儿，期待着
把它买下来，变成一个大酒店”。这是她
的终极梦想。

我与李萍谈话间，不断有人找到她办
理入住，她热情地招呼着。2020 年，经过
一个沉寂的春天，大梨树的生机在这个冬
天慢慢复苏。

新的转机和闪闪星斗，正在缀满没有
遮拦的天空。

新挑战

采访大梨树，绕不开毛丰美。
推开毛丰美纪念馆的大门，“干”字精

神扑面而来。
看着那些图文，听着那些讲解，缓缓走

进那段历史，你会切身感受到“石头缝里求
生存”的艰难和抗争，感受到毛丰美带领群
众凿出一条出路的坚持和壮烈。

我经常能看到，来馆里参观的人站在
毛丰美的照片前，默默拭泪，躬身致敬。

丰碑一样的毛丰美，也给了儿子毛正
新极大压力。

“他突然走了，就像大树倒了。”毛正新
对我感慨，他感到人生最艰难的时刻，是父
亲刚离世的时候。

从那以后，一直隐身在父亲身后的毛
正新被推到了大梨树发展的舞台中央，追
光灯从毛丰美转向了他，台下是长久以来
关注大梨树的无数双眼睛。

前所未有的考验迎面撞来。
产业发展方向、经营管理难题、资金筹

措来源、外界对于父子间的比较……每天
都能听到各种观点、声音的毛正新，好似漂
泊在信息海洋中没有方向的扁舟。

毛正新开始失眠，漫漫长夜一分一秒

地过去，白发也由此渐多。在此之前，听到
别人谈论失眠，“沾枕头就着”的他还曾经
纳闷儿：怎么还能有人睡不着？

毛正新也不再踢足球、打篮球，一切
平 常 喜 好 的 体 育 运 动 都 被 长 久 封 存 。
不止一个村民和我说过，毛正新原来是
大梨树有名的体育健将，他们眼中的追
风少年。

当初的追风少年，如今却遭遇风雨扑
面，百事缠身。

毛正新和我说，他最怕听到的一句话
就是：下一步，大梨树怎么做？

我理解毛正新的苦恼，大梨树的转型
很难一蹴而就，往往是摸着石头过河。越
是领航探路，越无成熟经验可循。这个“下
一步”，很难作出预判。

人间万事出艰辛。蓄力向上的精神是
度过艰难时期的秘密武器。当大梨树人把

“干”字精神用来应对经济转型年代的各种
痛楚，他们同样可以肩负起生命中的疲惫
与困惑。

扛起责任，接着干！

毛正新重新审视起朝夕相处的大梨树。
再出发的漫漫前路，火山汤海，风急浪

高。“稳中求进”应是接下来的工作总基
调。如果盲目转型探索，经济大起大落，不
仅会影响发展的质量和效益，也会影响村
民的信心与决心。

一切都围绕“稳中求进”展开，“巧干”
成为内核：大梨树在一产上求新、二产上做
深、三产上提质，打造以旅游为核心、三次
产业融合发展的产业模式，推动新一轮富
民强村的进程。

“坚守能力圈，想清楚了再动手。”毛正
新的专注与谨慎，是大梨树村“两委”成员
对他的普遍评价，也是他给我留下的深刻
印象。

村里现在发展势头正猛的大樱桃项
目，正是因为大梨树有以往管理果树的经
验，毛正新及领导层认为能投得起，更能
管得好，才下决定种植。为了敲定品种、
学好技术，2016 年至 2017 年，果树农场场
长王运志往返于凤城、大连 30余次，随后 3
年的时间里，他的本田小型 SUV 跑了近 15

万公里。
目前，村里已建成樱桃高标准温室

大棚 80 个，盛果期后，每年可增收近千
万元。

这反映了毛正新的经营理念：转型
困局中，意外随时随地都可能发生，有时
其破坏力堪比飓风。但能力圈内，会始
终吹着温和的微风，虽然海面也不完全
风平浪静，但激起的海浪至少还能允许
你正确航行。

再次与我聊起毛丰美时，毛正新提到
了一个在他记忆影像中挥之不去的画面：

2014 年 9 月 26 日凌晨 4 时许，毛丰美
的生命即将走到尽头。在妻子、女儿和他
告别后，他微弱而又期盼的目光落到了儿
子身上。

这眼神毛正新读懂了：父亲在等待着
他的表态。

“爸，你放心吧，我会一直在大梨树好
好干的。”

毛丰美合上眼，与世长辞。
这无声的嘱托，始终激励着毛正新。

新舞台

今年，刚过完“十一”长假，贾悦悦来到
大梨树，开始了为期3个月的实习生涯。

作为沈阳化工大学人文与艺术学院社
会工作专业的在读硕士研究生，贾悦悦将
运用专业的理论、方法和技巧，帮助当地青
少年解决问题，克服困难。

她调研了一圈，发现村里的幼儿园、小
学和养老院里，几乎没有“留守儿童”和“空
巢老人”。

对比自己的江苏老家，贾悦悦明显感
觉到大梨树的年轻人更多。她所在办公室
座位的一左一右，都是85后、90后。

乡村振兴，人才是关键。近年来，大梨
树可观可感的人气提升，也让大批年轻人
才走进这片机遇沃土。

哪个产业项目需要用人就随时招聘，
让人才进得来，是大梨树招徕青年才俊的
重要一步。

2016 年，跟随 50 余万访客一起涌入大
梨树的，还有十几名求职的大学生。于弘
阳就是其中之一。

出生于 1993 年、毕业于辽宁师范大学
工商管理专业的于弘阳，应聘的是当时旅
游区急需的讲解员。“其实初衷是为了唱歌
好听，觉得当讲解员能练练发声。”心宽体
胖、声如洪钟的于弘阳没想到，一个有些无
厘头的理由，竟为自己找到了一个充分施

展才能的新舞台。
探索建立人尽其才的新机制，让人

才用得上，是大梨树吸引年轻群体的关
键一环。

因为在沟通协调能力方面表现出众，
一个月后，于弘阳从讲解员的岗位上被调
到旅游区办公室工作；一年后，升任综合管
理办主任。

“旅游本身就是一项创新产业，需要
不断追求创意。近年来，这些年轻人贡
献了很多‘金点子’。”在毛正新看来，年
轻血液的注入，正在点燃旅游区的创业
激情。

激情是在激烈的碰撞中迸发的。
大梨树有种可随意游览旅游区的年

卡，每张80元，一年只卖了380张，收入才3
万多块钱。

疫情冲击之下，看着这点门票收入上
火，于弘阳和小伙伴们提议：年卡降为20块
钱一张，也许会有大量游客办理。

“那不可能，最多半价！”办公室里，70
后率先发难。

“咱们平常说东西便宜，是不是总爱说
‘这东西便宜，也就10块、20块的’？这就说
明，只有降到这个价，那才真叫便宜。”90后
反驳。

几轮辩论过后，90后战胜了70后。
数据证明了胜者的价值。据统计，现

在办年卡的人数已经超过两万人，这部分
收入已经攀升至40余万元。

在年轻人一次次追求创新、创意的
过程中，大梨树景区的核心竞争力也在
不断提升。

其实 ，起 用 年 轻 人 ，是 大 梨 树的传
统。毛正新就是大梨树第一批回来工作
的大学生。

2002 年年初，毛丰美对在凤城市地质
矿产局上班的毛正新严肃地说：村里发展
需要年轻人，你回来吧，城里不缺你一个公
务员。

“试试看吧。”当初只是打算帮父亲搭
把手的毛正新没想到，这一试，就试到了
今天。

历经近 20 天的采访，经常在我脑海
中浮现的，是毛丰美纪念馆前的一块石
碑。石碑上，刻的是毛丰美写给毛正新
的一封信。

在表达了对于大梨树发展的一系列思
考后，信的最后一句写道：“正新，你怪没怪
我让你回来？”

我想，大梨树之“新”，是儿子最好的
回答。
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