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全省实有民营经济市场主体378.3万
户，同比增长8.57%，占全省市场主体总量
的95.23%；规模以上私营工业企业增加值
同比增长13.3%，连续保持两位数增长。

多部门联合制定并实施阶段性减免社会保险费
政策，2月至8月累计减免社保费225.3亿元。

全省超过27万项政务服务事项可在网
上办理，网上可办率达95%，380项便民服
务事项可在“辽事通”APP实现“指尖办”，
1777项高频事项实现“最多跑一次”。整合
982条各级各类诉求渠道，累计受理企业和群
众各类诉求办结率达92%。

全省共发出新设市场主体“多证合一”营业
执 照 46 万 余 张 ，办 理 告 知 承 诺 审 批
52275笔，办理优化准入服务审批事项
125416笔。推行企业登记全程电子化，核
准网上登记申请73.29万笔，占核准登记业
务总量的70.83%。

全省小微企业贷款余额同比增长8.3%，
其中普惠口径小微企业贷款余额，比年初增加
289.1亿元。

全省共有民营高新技术企业5845户，
同比增长 30%，其中前三季度新增 945
户，占全部高新技术企业的99.5%。全省
现有民营瞪羚、独角兽企业 128户，占全部
瞪羚、独角兽企业的95.5%。全省现有科技
型中小企业9992户，同比增长50%，其中
前三季度新增2119户。
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我省民营经济前三季度发展情况

年初，疫情突袭，我省一些中小企业受
需求减弱、供应链不稳、现金流吃紧等因素
影响，经营遭遇前所未有的困难，甚至生存
堪忧。

然而，也有一些企业，受益于不断的创新、
有效的管理，顶住了“压力测试”，实现了逆势
飘红。

但是，经验也好、教训也罢，这个特殊时期
发生在中小企业身上的故事，都值得认真倾听、
全面梳理、系统总结。

为此，两个多月来，本报记者深入我省各
地，走访 30 余家中小企业和十多位官员、专
家学者，向他们请教，与他们交流，看现场、问
困难、听建议、谈感悟。在此基础上，形成 6
篇稿件陆续刊发。

为何聚焦这一群体？因为中小企业是最活
跃的经济“细胞”，是辽宁的未来。他们的健康
发展，对辽宁振兴意义重大。

一家餐馆、一个工厂能否活下去，不仅关
系到亿万家庭的生计，也是社会平衡的关
键。为此，在记录中小企业提升韧性，寻求增
长的过程中，我们特别注重去发现那些能正
视自身问题短板的企业，特别注意挖掘他们
在问题面前，完成“惊险一跃”、跨越“死亡之
谷”的传奇。

中小企业是脆弱的。资金不足、人才短
缺、技术滞后，是他们当中相当一部分企业长
期存在的“慢性病”。于是，市场一旦生变，就
容易被击倒。

中小企业是顽强的。把滑雪场从“一季游”
变成“四季歌”，利用“超长假期”潜心研发、积蓄
力量，抓住扩大内需机遇，迅速转身抢占国内市
场……

在我们的采访中，这样的案例不胜枚举，令
人肃然起敬。面对“生长痛”，他们不退缩、不悲
观、不等待，将疫情之下暴露出来的短板与不
足，转化为努力的方向、改进的举措。

其实，创新创业者的词典里，从来没有
“容易”二字。市场云谲波诡，风险无时不
在。所以，才有人说，伟大的企业，都是冬天
的孩子。对此，任正非也曾指出，“冬天也是
可爱的，并不是可恨的”。

这些，都深刻地说明了一个道理：经历挫折
是对我们最好的锤炼。

我们希望也坚信，经过此“疫”，辽宁的中小
企业会更加成熟、更加茁壮。

冬天的孩子
经 平

市场的需求、技术的趋势，
就是企业的方向。

突发状况，也意味着必须
尽快随之转变，敢于求变者方
能求进。

2 月 23 日，沈阳迎来一场
大雪，路况不好，加上疫情影
响，出行的人不多。而奥维通
信股份有限公司门口的小路两
旁车位已满。这是沈阳市全面
复工后的第15天，奥维通信九
成员工已返岗，订单饱满，生产
如常。

“及时转型，让我们将疫情
影响降至最低。”总裁白利海如
是说。

白利海口中的转型，是指
从生产商向系统方案供应商的
转变。

对奥维通信股份有限公司
而言，生产主要是指“组装”，零
部件多是采购而来的，附加值
和技术含量不高，还受上游企
业制约。早在几年前，公司就
计划把生产环节逐渐剥离，将

精力、物力集中在软件研发上。
正是基于“早有预谋”的储

备，该公司在疫情防控期间并
未觉得“束手束脚”，还主动帮
助上游供货企业解决未能同步
复产的难处，代替下游客户解
决安装困难，通过远程操控为
客户解决问题。

对于一直“狂奔”的人，偶
尔短暂的小憩，也是一次难得
的梳理。

“趁着超长假期我们优化
工作流程、梳理漏洞、深入分析
市场和客户需求，各部门提出
了数十个问题，并拿出了解决
方案。”白利海对未来的信心更
足了。

疫情让奥维通信得到了从
有到优的机会，还让一些地区
拥有了从零到有的突破。

丹东，辽宁轻工业名城，生
产防护服等应急医疗物资在疫
情之前还未有过先例。而如
今，一座瞄准国家级的应急物
资基地在加速建设中。目前，

全国用于出口的医用防护服中
15%以上来自这里。

今年大年初二参加的那场
会议，令海合谷实业有限公司总
经理梁伟至今难忘：“应急物资，
难在‘急’，‘机’也在‘急’，谁又
快又好，谁就能抢得先机。”

丹东服装企业凭借产业优
势，第一时间组成联盟，抢原
料、提产能、强工艺，2月初，第
一批来自丹东的防护服就已面
市。从保障省内供应，到驰援
全国，再到出口占领国际市场，
丹东防疫物资在世界市场已占
有一席之地。

11月13日，辽洽会品牌展
上的丹东防护服展区，成为一
道亮丽的风景线。

与主动求变不同，有些转
变也是“无奈之选”。

春江水暖鸭先知，在世界
市场这潭春水中，感受最深的
是外贸企业。

“从春节过后，境外项目几
乎都停滞了，很多既定招标也

未如期举行。预判疫情对国际
市场的影响短期不会消散，我
们决定将更多精力倾注到国内
市场。”辽宁三三工业副总经理
宋明振表示。

陈琦是辽宁三三工业国际
市场负责人，疫情防控期间他
有了一个新身份，华南市场销
售经理。这一转变并非权宜之
计，而是辽宁企业积极拓展国
内大循环，主动融入国内国际
双循环的真实写照。

穷则变、变则通，辽企正通
过不同的方式，蓄力升级、闯关
夺隘、转在当下，谋在未来。

明者因时而变，知者随事
而制。一场
疫情是考验，
更是良机，让
辽宁企业再
一次审时度
势 、谋 定 而
动，站在新起
点上，谱写振
兴新乐章。

求变 方可求进

疫情如一次体检，查出了企业的“隐性”疾病，反思者因此而加速成长

从“心”出发 向“新”而行
本报记者 孙大卫 文并摄

年初新冠肺炎疫情突袭，经济
运行骤然停摆。交通受阻、人员隔
离，企业生产、运输、供应、资金等多
个环节也被“封存”。

随后，疫情全球蔓延，气温回暖
的同时，市场却陷入“冰点”，复苏不
易、举步维艰，中小企业尤甚。

怎么办？这道必答题貌似针
对企业，实则需要全省上下的集体
思考。

政府如何搭台、机构如何助力、
企业如何发力？是新问题还是旧障
碍？如何化“疾风”为“春雨”？

“头脑风暴”过后，辽沈大地回
答如一：聚力一搏、危中寻机。

诚如辽商总会会长、东软集团
总裁兼 CEO 刘积仁所言：“企业家
的价值就是在困难中看见希望、抓
住机遇。”

此刻，外力扶持暖心。省委、省
政府接连出台《辽宁省应对新型冠
状病毒感染的肺炎疫情支持中小企
业生产经营若干政策措施》《辽宁省
文化和旅游业复工复产疫情防控措
施 20 条》等多个文件，搭建起涵盖
上下游、产供销、大中小企业的全链
条、全要素政策保障体系。

财税支持力度加大、金融机
构出力，让不少企业有了“过桥”的
机会。

此刻，内力陡增提气，转方向、
调思路、练内功、想办法，实践探索
新知。

危、机往往共生，选择将决定命
运。

古埃及有句谚语：危险来了，才知道谁是真正的朋
友。将这句话移植到产业圈，当疫情来了，才知道供应
链有多重要。

链式竞争时代，环节无论大小，都是成败关键。此刻，
企业与企业之间不再是你买我卖的生意关系，也不仅仅是
上下游之间的配合关系，而是同生共死的伙伴、战友。

交通封闭，心反而更近了，这是疫情防控期间企业家
的共同感受。

普祺集团作为宝马、一汽等车企的供应商，订单一
直饱满，但疫情防控期间运输等多种成本的上涨，也
让企业的资金链一度紧绷。就在这个关键时刻，董事
长刘奇却优先将资金打到了供应商的账面上。“多年
合作，我们已融为一体，甚至可以说，供应链条的品质
也将决定产品最终的核心竞争力，有了困难必须相互
扶持。”刘奇认为。

共生，方能共赢。现代经济森林中，少有人能独善其
身，协力向前、抱团取暖是辽宁企业的短板，也是辽宁企
业的方向。

不仅企业范畴，政府、科研机构、金融机构与企业
之间，也同样是一荣俱荣、一损俱损的关系。企业好
了、活了、壮了，经济活力才更强，税收才会增加、科研
成果才有落地的场景、金融活水才有浇灌的良田。

自主创新，并不是自己单打独斗的创新，一样需要握
指成拳。

10月30日，“射流环保高端装备联合创新中心”的牌
子，正式挂在了博仕科技股份有限公司门前，与沈阳工业
大学和东北大学开展产、学、研、用、教全方位合作，博仕
的技术研发之路事半功倍。

科技服务跟得上，政府组织有保障。去年，我省
出 台 了《科 技 助 力 民 营 企 业 创 新 发 展 若 干 政 策 措
施》，支持中小企业深度参与科技计划项目。今年，
全省共启动实施了 32 个省科技重大专项，民营企业
牵头承担的项目近八成。

经济是肌体，金融是血脉，二者血肉相连、互助互利。
新冠肺炎疫情，仿佛一块试金石，让企业承压的同

时，也给有关部门、机构出了一道大大的考题。
助企政策“组合拳”在我省密集发布。2 月至 8 月，

累计减免社保费 225.3 亿元。严格执行降低非居民用
电、用气、用水价格政策，分别降价 5%。在全国率先出
台对生产疫情相关医疗器械产品注册实行零收费政
策，预计全年共减轻企业负担近 4200 万元。落实高速
公路车辆通行费优惠政策，疫情防控期间，免收高速
公路车辆通行费 56.6 亿元。

卸下的包袱，还要借力聚流。人民银行专项再贷款再
贴现政策，向小微企业等市场主体发放低成本贷款 334
亿元；省担保集团紧急运营 3 亿元的应急转贷资金；落
实创业担保贷款支持政策，上半年，全省（不含大连）发放创
业担保贷款20.7亿元，是2019年全年投放额的1.9倍……

更多的新构想，仍在不断成为现实。

共生 方能共赢

海合谷的技术人员正在对防护服进行检测。

东软生产车间。

疫情犹如空降的墙，挡住了运
转的车轮。此刻有人在“破壁”，有
人在等待，有人想绕路而行……

让滑雪场唱起四季歌，辽阳弓
长岭温泉滑雪场将雪道山坡变为
拓展训练营地，攀岩、速降、登山、
野外生存等爱好者纷至沓来。仅

“十一”长假期间就赢利十多万元，
春节期间“颗粒无收”的亏空已逐
渐填补。

大路、小路只有先试着走下
去，才会找到出路。

弓长岭温泉滑雪场运营模式
的转变，正是思维火花衍生的燎原
之势。

行为之变，始于思想之变。
辽洽会上，众多专家、企业家

坦言，疫情更像是一次体检，把企
业“隐性”疾病给查出来了。很多
问题，并非疫情带来，而是在疫情
期间凸显。辽宁的短板多半来自
思想观念，那么，解题思路也应该
从思想观念开始。

辽商总会副会长刘奇表示，越
是关键时刻，越是需要创新，特别
是用思维创新，呼吁模式创新，通
过模式创新，带动技术创新。这一
观点已在辽商中不断践行。

谈起“新”，人无我有、人有我
优的科研能力、技术实力即便是在
强冲击下，也依旧坚挺。疫情防控
期间，不少企业家更深刻地认识
到，突破核心技术，填补行业空白
是占领市场最直接的办法。

作为东北地区唯一一家掌握
智慧物联核心技术的企业——辽
宁希思腾科信息技术有限公司，凭
借着“唯一”的智能家居及物联网
工程的技术开发、设备制造和技术
服务，为消费者营造一个简单、安
全、会思考的家。公司成立短短几
年，销售额一直保持在每年 30%以
上的增幅。

太子河畔，辽宁博仕科技股
份有限公司凭借创新研发出污水
处理射流曝气器、厌氧反应器等
具有自主知识产权的先进环保设
备，实现了对国外同类产品的替
代和超越，今年的经营业绩比去
年翻了一番。在别人忙着找订单
的时候，技术优势让辽宁博仕科
技股份有限公司可以“挑着”订
单做。

创新并非仅仅局限于技术，管
理、制度的创新，也是中小企业可
持续发展的必由之路。创新靠的
是人才，留人重在留心。

沈阳容蓄科技有限公司创新
管理模式推出内部股份制，用信
任和考验将人才“绑住”。在这
里，优秀人才领取 1 万元工资的同
时 ，还 会 得 到 另 外 1 万 元 的“ 分
红”。分红不以现金形式支取，只
以技术入股方式入账，当这部分
工资达到公司估值的 10%时，就可

“干股”变实股，转为工商注册的
法定代表人。

探路 方有出路

引子

中小企业闯关深观察之六

辽宁三三工业生产车间内工人正在组装设备。

观与思
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