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核心
提示

过往一直
以“规模”取胜
的恒大，今年决
心在“降负债”

的道路上换档加速。
3月31日，恒大在交

出 2019 年“成绩单”的
同时，也正式启动新战
略。许家印在当天业绩
发布会上宣布，恒大从
2020 年开始转变发展
方式，全面实施“高增长、
控规模、降负债”的发展
战略，“要用最大的决心、
最大的力度，一定要把负
债降下来。”

恒大业绩发布会启动新战略

靠“增、控、降”再造新恒大
本报记者 朱才威

许家印宣布恒大全面实施新战略。

许家印表示，“高增长”就是要实现销售
高速增长，今年要实现销售8000 亿元，到
2022年要实现销售1万亿元；“控规模”就是
要严控土地储备规模，实现土储负增长，未
来三年每年要降低3000万平方米左右，到
2022年降低到2亿平方米左右；而“降负债”
就是要把有息负债每年平均下降1500亿元，
到2022年要把总负债降到4000亿元以下。

一增、一控、一降，恒大将如何做到？
不妨来一探究竟。

“增”字诀：高土储+强销
售，助推业绩高增长

“增”是恒大“三字诀”新战略的基本前
提。年报显示，恒大 2019 年销售 6011 亿
元。要在3年内实现4000亿元的大增幅，这
也对公司的货量及销售力提出更高的要求。

年报显示，截至目前，恒大拥有2.93亿
平方米土地储备，今年总可售面积达1.32
亿平方米，可售货值达1.27万亿元。充足
的货量，再加上强劲的销售力，恒大销售业
绩有望实现大幅增长。

恒大今年实施“网上销售”的颠覆性营

销革命，实现了一季度业绩“开门红”：销售
额达到 1465 亿元，大增 23%；销售回款
1133亿元，大增55%，行业排名第一。公司
刷新一季度销售及回款最高历史纪录，更
充分展现恒大实施新战略的巨大成效。

“控”字诀：土储负增长+控
支出，保障现金流

“控”是恒大“三字诀”的重要保障。如
果销售高增长，但投资不收紧，依然“进得
多、出得多”，“降负债”也就无从谈起。

许家印在现场表示，在地产主业方面，
在现有土地储备的前提下，未来三年每年
要降低3000万平方米左右，到2022年降低
到2亿平方米左右；在多元产业方面，也要
收紧投资，5年内不再投资其他任何产业。

通过严控土储、审慎投资，收紧大部分
业务的资本性支出，为恒大降负债保证了
充足的现金流。

“降”字诀：一增一减，负债
年均降1500亿元

在恒大新战略中，“降”是核心，也是

“增”、“控”两环节的根本落脚点。
高负债一直是恒大难以回避的话

题。年报数据显示，报告期内，恒大资
产 负 债 率 77.9% ，同 比 增 加 4.2 个 百 分
点；净负债率 159.3%，同比增加 7.4 个百
分点。

按照恒大的规划，有息负债每年平均
下降1500亿元，到2022年要把总负债降到
4000 亿元以下。恒大显然对这“高难度”
目标的完成信心十足。

许家印在现场算了笔账，“假设今年实
现销售8000亿元，回款按7000亿元计算，
就会增加2500亿元销售回款。同时，恒大
今年减少3000万平方米土储，等于减少600
亿元支出。这样一增一减，就一定能实现
今年有息负债下降1500亿元的目标。”

分析认为，恒大此次战略转型，决心之
大、力度之大前所未有，但相信通过“一增、
一控、一降”，并依托强大的销售能力、充足
的土地储备、过硬的产品品质、强大的管控
能力和团队执行力等优势，恒大将步入稳
健发展的全新周期，三年后的“新恒大”值
得期待。

新华社北京3月31日电（记
者施雨岑）记者31日从教育部获
悉，经党中央、国务院同意，2020
年全国普通高等学校招生统一考
试延期一个月举行，考试时间为：7
月7日至8日。

具体科目考试时间安排为:7月7

日，语文9:00至11:30；数学15:00至
17:00。7月8日，文科综合/理科综
合9:00至11:30；外语15:00至17:00。

湖北省、北京市可根据疫情防
控情况，研究提出本地区高考时间
安排的意见，商教育部同意后及时
向社会发布。

2020年全国高考
延期一个月举行

据新华社北京 3月 31 日电
（记者刘羊旸 王秉阳）记者31日
从国家卫生健康委员会了解到，3
月30日0时—24时，31个省（自治
区、直辖市）和新疆生产建设兵团
报告新增确诊病例 48 例，均为境
外输入病例；新增死亡病例 1 例
（湖北1例）；新增疑似病例44例，
均为境外输入病例。

当日新增治愈出院病例 282
例，解除医学观察的密切接触者

1199人，重症病例减少105例。
境外输入现有确诊病例 667

例（含重症病例 18 例），现有疑似
病例 180 例。累计确诊病例 771
例，累计治愈出院病例 104 例，累
计死亡病例0例。

截至 3 月 30 日 24 时，据 31 个
省（自治区、直辖市）和新疆生产建
设兵团报告，现有确诊病例 2161
例（含重症病例528例），现有疑似
病例183例。

国家卫健委：

3月30日新增确诊病例48例
均为境外输入

3月31日，救援人员在火灾现场灭火。近日，四川凉山州连续发生几场
森林火灾，火灾仍在扑救当中。按照应急管理部统一增援指令，四川森林消
防总队260余名指战员、四川消防救援总队调派的850余名指战员正在一线
展开扑救，同时还有多支救援队伍正在赶往支援或待命。 新华社发

四川凉山森林火灾继续扑救

3月31日，在武汉天河机场，浙江医疗队队员排队准备接受安检。当日，多支援鄂医疗队踏上归程，近7000名医疗
队队员从天河机场乘坐飞机离开武汉。 新华社记者 费茂华 摄

多支医疗队踏上归程

据新华社北京3月31日电 国
务院总理李克强3月31日主持召开国
务院常务会议，确定再提前下达一批
地方政府专项债额度，带动扩大有效
投资；部署强化对中小微企业的金融
支持；要求加大对困难群体相关补助
政策力度。

会议指出，近段时间以来，按照党
中央、国务院部署，相继出台一系列保
供、助企政策，在有效防控疫情同时有
力推动了复工复产。当前面对国内外
疫情和世界经贸形势急剧变化对我国
经济发展带来严重冲击的新挑战，要
进一步加大财政货币政策调节力度，
采取多方面措施，着力扩内需、助复

产、保就业，帮助各类企业尤其是中小
微企业、外贸企业、个体工商户渡过特
殊难关，保障基本民生。

会议指出，要进一步增加地方政府
专项债规模，扩大有效投资补短板。

会议确定了进一步强化对中小
微企业普惠性金融支持措施。一是
增加面向中小银行的再贷款再贴现
额度1 万亿元，进一步实施对中小银
行的定向降准，引导中小银行将获得
的全部资金，以优惠利率向量大面广
的中小微企业提供贷款，支持扩大对
涉农、外贸和受疫情影响较重产业的
信贷投放。支持金融机构发行 3000
亿元小微金融债券，全部用于发放小

微贷款。二是引导公司信用类债券
净融资比上年多增1 万亿元，为民营
和中小微企业低成本融资拓宽渠
道。三是鼓励发展订单、仓单、应收
账款融资等供应链金融产品，促进中
小微企业全年应收账款融资 8000 亿
元。四是健全贷款风险分担机制，鼓
励发展为中小微企业增信的商业保
险产品，降低政府性融资担保费率，
减轻中小微企业综合融资成本负担。

会议指出，当前对低收入群体特别
是困难群体加大保障力度十分紧要。会
议确定，一是从3月到6月，将社会救助
和保障标准与物价上涨挂钩联动机制的
每月价格临时补贴标准提高1倍，并将

孤儿、事实无人抚养儿童和符合条件的
参保失业人员纳入政策范围。增加的补
贴资金由中央财政按比例补助和在失业
保险基金列支。上述政策覆盖人群超过
6700万人。二是将受疫情影响的困难
群众纳入低保、特困人员供养和临时救
助等政策保障和就业援助范围。

为促进汽车消费，会议确定，一是
将年底到期的新能源汽车购置补贴和
免征车辆购置税政策延长2年。二是
中央财政采取以奖代补方式，支持京
津冀等重点地区淘汰国三及以下排放
标准柴油货车。三是对二手车经销企
业销售旧车，从 5 月 1 日至 2023 年年
底减按销售额0.5%征收增值税。

国务院常务会议决定

加大财政货币政策调节力度保障基本民生

据新华社呼和浩特3月31日电
（记者朱文哲）“我要把自己的知识和
研究成果尽可能多地留给国家和民
族，留给学生，让几代人为之努力的事
业薪火相传。”这是金海生前常说的一
句话。

金海，蒙古族，1955 年出生于内
蒙古自治区鄂尔多斯市乌审旗的普通
牧民家庭，1982 年在内蒙古大学毕
业后留校任教，一直从事内蒙古近现
代历史文化、中日关系史等研究与教
学工作。

从踏上讲台的那天起，金海始终
以强烈的事业心与责任感，把全部精
力都倾注在科研与教学工作中。

1999年，金海开始了自己博士学
位的学习，他的事业发展也迎来上升
期。也是在这一年，金海被确诊患了
上颌窦腺癌。人们都说金海的身体
是由特殊材料制成的，是“草原上的
保尔”。

金海热爱自己的本职工作，参与
了十余项国家和内蒙古自治区的科研
项目，出版专著6部、合著14部、发表
学术论文47篇，主编3部史料汇编和
6 部编（译）著，取得了丰硕的科研成
果。2008年，金海被中共内蒙古自治
区委员会授予“优秀共产党员”称号。

“草原保尔”金海

■为了民族复兴·英雄烈士谱


