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前不久，我省下发
了《关于深入推进技
工院校产教融合和校
企合作的实施意见》

（以下简称《意见》），全面推行
校企协同育人，完善技工院校
教师进企业、企业技术技能人
才进学校的双向流动机制。

《意见》鼓励技工院校教师同
企业人员相互交流、互派互聘，探
索并建立技工院校教师和企业培
训师资源共建共享机制，为我省
加强技工院校“一体化教学”教师
队伍建设提供了政策支持。

记者了解到，在此之前，我
省一些技工院校已经开始在这
方面进行探索，尝试从企业聘请
技能大师和专业技师，负责学校
的实训教学，提升学生的专业技
能，这缩短了技工院校学生向企
业技工过渡的磨合期。

大师进校园，能为技工院校
对专业技术人才培养带来哪些变
化？解决哪些问题？

请看本报调查——
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辽宁省功勋技能人才、焊工高级技
师刘牧有两个身份，一个是在中国石油
辽阳石化分公司负责焊接车间的生产
安排和指导，一个是在辽阳技师学院焊
接系担任实训课程的指导教师。

这种“双跨”源于7年前的一次合
作。2012年，通过政府部门牵线，辽阳
技师学院焊接系与焊接行业的高级技
师刘牧联合在校内申请设立了省级大
师工作站，在此基础上，2013年又申请
设立了国家级大师工作室。

这次“联姻”，辽阳技师学院是主
动方。焊接系主任王秀凤并不掩饰主
动“联姻”的意图，她说：“焊接专业是
我们院的拳头专业，刘牧老师在焊接
领域是响当当的人才，就是想通过这
次合作，一方面提升本院的实力和品
牌，一方面把刘牧老师请进学校，指导
和参与教学，提升学生培养的适企性、
适岗性。”

学生在校学习的多是焊接的基础
操作技能，与企业一线的实际生产存在
很大距离，学生就业后还需要较长时间
的培训，才能真正适应企业的生产岗位。

这个过程就如同磨合期，既增加了
企业的人力成本——新上岗的员工也
很难在短期内提升技术水平和收入，又
制约了专业技术人才的培养发展。

刘牧所在企业以焊接岗位为主，生
产技术与专业教学内容十分贴合，但由
于企业的特殊性和产品的复杂性，企业
无法为学生提供顶岗实习的机会。双
方“联姻”，就是想缩短这个磨合期。

于是，企业技能大师被请进校园，
把生产一线的操作技术和技术规范引
入教学，让学生毕业后就能快速甚至
直接进入生产一线，打造专业技术人
才培训的直通车。

随着企业技能大师进校园的
逐步深入，并渐成体系，辽宁工程
职业学院和辽阳技师学院共同的
感 受 是 ，这 一 探 索 模 式 已 经 成 为
专业技术人才培养方式逐步优化
的推进器。

从最初的提升毕业生就业适岗
性，到带动培养方式向理实一体化
转变，进而推进教学方式改进，到目
前，两家学院在摸索中不断积累经
验，不断调整办学思路，向校企合
作、协同育人的方向努力。

辽宁工程职业学院利用自己综
合实训基地的设备和人才优势，将铁
岭合力机械有限公司引入实训基地，
由牛德文大师工作室担任技术顾问，
参与企业技术攻关，学生参与企业产
品加工，既解决了企业专业技术人才
不足的问题，又能让学生在参与实际
生产中提升专业技术水平，从而推动
了生产一线机械加工技术人才的培养
和储备。

辽宁工程职业学院在内引上
谈 合 作 ，辽 阳 技 师 学 院 则 在 外 招
上下功夫。

从 2015 年开始，辽阳技师学院
与焊接用工较多的大型企业和行业
领军企业合作，进行冠名培养，让学
生在校学习期间就可以接触到产业
一线最前沿的技术规范。

辽阳技师学院通过与土耳其一
家企业的冠名培养合作，解剖了他们
致力推进做大做强的产教融合人才
培养模式。

学院依托自己的教学资源，负责
为企业冠名培养的学生做专项技能
培养和岗前培训，设备、耗材、技术
由企业提供，这就将原本学生毕业
后在企业做的岗前培训，转移到毕
业前在学校进行，企业节约了岗前
培训的人力成本，学校也解决了没
有能力购买大量高端耗材提供给
学生做实训的困扰，这让双方都受
益匪浅。

“最关键的是，这家土耳其企业
的产品在国际上领先，所用的技术规
范都是国际标准，这是给学生上的最
好的实训课程。”王秀凤说。

按照协议，每个月这家企业都会
派技术团队到学院指导技能训练和
岗前培训，培训内容不仅有焊接生产
技术规范，还有企业安全管理、精益
生产等内容。培训考核方式采用的
是由企业方主导的定岗考核，即在校
期间就直接定岗定人。通过一个学
期的培训，学生完全掌握了这家企业
的生产流程和技术要求，进入企业后
在生产线上适应两三天就可以投入
生产工作，真正实现了毕业即入职，
入企就上岗。

聘企业技能大师当教师，推进校企合作协同育人

技能大师进校园，缩短了技工院校学生向企业技工过渡的磨合期

一师双职 打造技工培养直通车
本报记者 徐铁英 文并摄

刘牧（前排中）向辽阳技师学院焊接专业学生教授焊接技术。

“这个教学模型有端面、外圆、
沟槽、螺纹十多个工艺点，车工的技
术活这上面基本都囊括了。”“车工
生产最关键的是安全，先不着急操
作，每一个安全规范都要牢记，按要
求按步骤操作，才能不出差错。”省
级技术能手、车工高级技师牛德文说。

每周平均有三天，牛德文都会出
现在辽宁工程职业学院的机械加工实
训基地，为车工专业的学生上课。

为了充实机械工程系的实训教
师力量，打造品牌专业，早在2012年，
辽宁工程职业学院就聘请了牛德文担
任机械设计与制造专业的实训指导教
师，并依托设在机械工程系的铁岭市
公共实训基地申请了牛德文大师工作
站。从那时起，精于一线操作的牛德
文便开始承担起车工技能实训的教学
任务，按教学计划安排指导学生进行
实训。

“这与企业师带徒的方式不同，
在企业我一次只带一两个徒弟，完
全是在生产过程中传授技术、以干带

训；而在学校，教什么、怎么教是有计
划的，我需要把所掌握的一线生产技
术进行总结提炼，再与教学计划结合，
有针对性地教授给不同年级的学生。”
牛德文说。

而在学院看来，牛德文的到来
不仅解决了实训教师短缺的问题，
更重要的是能把一线生产中的核心
技术和宝贵经验引入教学，让学校
的专业培训与产业发展不脱节。

辽宁工程职业学院机械工程系
主任赵轩总结得很准确，“以往学校
教育以理论为主，实操课教授的也
是熟悉机床、打磨刀具、加工零部件
这些最基础的技术，但学生毕业进
入企业后，看到产品根本不知道怎
么去做，还得经过企业再次培训才
能上岗，这无形中增加了企业岗前
培训的人力成本，也降低了学生的
就业预期。”

为了改变这种情况，辽宁工程职
业学院扩建了实训基地，增加了实训
课时，除牛德文外，还从社会上聘请企

业的高级技师到学校担任实训教师，
专业技术人才培养从以理论为主向理
实一体化转变。

高级技师进校园的效果确实达
到了学院的预想。以往毕业生在企
业要经过 3 个月至半年左右的适岗
培训，才能掌握一线的生产流程和
技术，而在校期间就熟悉一线生产
流程和常用技术的学生，适岗性大
幅提升。

辽宁工程职业学院机械工程
系副主任高宇顺说，本专业的毕业
生进入企业后基本一个多月就可
以成为熟练工，有的专业技术水平
高的学生进入企业甚至可以直接
上手。

记者见到杨帆的时候，他正在
一台数控机床前操作，从辽宁工程
职业学院机械工程系毕业后，凭着
较高的技术水平，26 岁的他已在车
间里独当一面。而早杨帆几年毕业
的王战怀，已经成为一家机械加工
企业的厂长，主抓生产技术。

实训教课与一线生产无缝对接，学生的适岗性增强了

辽宁工程职业学院机械加工实
训基地的车床比企业生产用车床多
了一个安全装置。

实训车间主任左龙俊拿起扳手、
插进零件说：“这是一个安全装置，名
字叫车床扳手安全归位装置，以往学
生实训时由于不熟悉生产流程，易把
扳手遗留在车床上，设备一启动，扳手
会飞出去伤人，有了这个装置后，扳手
不归位，车床就启动不了，消除了安全
隐患。”

这个安全装置就是牛德文大师
工作站的技术团队专门针对教学中
存在的问题研发出来的。

大师在企业时改进了生产工艺，
进校园后改进了教学“工艺”。

牛德文到学院不久，就对机械加
工实训基地提出了改进意见，“企业
车间对车床间的距离和摆放是有标准
的，学院实训车间的车床摆放过密，建
议按照企业实际环境对实训基地进行
改造，让学生离校前就能熟悉企业的
生产环境和规章制度。”

系里采纳了牛德文的建议，将原
来 80 台车床的摆放密度调整为 60
台，并按企业实际生产环境摆放。牛
德文还带领团队与系里研讨、论证，
设计了综合加工车间生产型设备布

局，指导学院按企业生产标准建设了
一个综合实训车间。

走进这个综合实训车间，犹如进
入一个加工企业，十米多高的举架，
上有天车，下配机床，形成完整的生
产线。

系主任赵轩对这个综合实训车间
特别感到自豪，他说：“这相当于一个
小型加工企业，为了提高学生的生产
能力，我们有时从企业揽一些零部件
的活儿，在这个车间里完全可以交给
学生做，增强学生对实际产品和技术
规范的熟识度。”

而在 100 多公里外的辽阳技师

学院，身兼双职的刘牧也投入到教学
产品的研发改进中。

“以前焊接实训教学，只是教授基
本操作技术，训练项目也多是板材焊
接，不加工产品。而企业的产品通常
是不规则的结构件，学生到企业实习
时，经常出现看着图纸、拿着原料不会
做的现象。”刘牧说。

如何建立教学和生产的有效联系，
实现教学过程与生产过程的转化融合，
一直是困扰焊接专业人才培养的症结。

了解到学院焊接系主任王秀凤
的困惑后，刘牧承担起教学产品研发
的任务，焊接专业的实训模式也开始

向以教学产品为纽带、以提高实战能
力为目标的方向调整。

刘牧拿出一个教学产品给记者
看，“这其实就是企业代加工的小件，
别看模块小，但有5道焊缝，包括平、
横、角等多种位置和形式，学生做这
个特别练手。”

如今，焊接专业的实训基地俨然
成了辽阳技师学院的生产车间，学校
的桌椅、围栏、床具等都是焊接专业
的学生自己加工完成的。学院也从
社会上承接一些企业的加工任务，让
学生适应不同原材料、不同产品的技
术规范。

大师在企业改进生产工艺，在学校改进教学“工艺”

牛德文（左二）在辽宁工程职业学院实训车间上课。


