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国家住院
医师规范化培
训基地，是一
块含金量十足

的金字招牌，代表着一家
医院医疗教学科研的实
力、可持续发展的动力、
为大众提供优质医疗服
务的能力。作为区域医
疗服务中心的辽健集团
抚矿总医院，通过思想上
重视、制度上保障、方法
上得力、行动上落实，致
力于推进住院医师规范
化培训工作科学化、常态
化发展，让住培基地成为
医院发展的人才孵化器，
成为提升医疗水平的推
进器，不断提升医院的核
心竞争力，提升百姓的就
医获得感。

核心
提示

人文关怀凝心聚力。让住培学员学得安
心，才能学得用心。在住培工作中，抚矿总医
院始终秉持“我们是一家人”的住培理念，通
过一系列的人文关怀举措，增强住培学员的
身份认同感、家园归属感、成就自豪感。

医院将所有住培学员作为住院医师队
伍的一员，纳入统一管理；为解决外地学员
住宿问题，医院租借1320平方米4层楼房，
投入80余万元资金进行了改造，配备了热水
机、洗衣机等生活用品供学员免费住宿；所
有住培学员在员工食堂享受同等餐饮补贴，
仅此一项医院每年补助14万元；医院为177
名学员办理了执业地点变更和注册，办理电
子签章，允许独立值班、独立管床；制定了

《总医院住院医师独立值班考核表》，独立值
班的住院医师同等享受加班费和科室奖金；
对其他医疗机构委派学员全额发放每人每
年2万元生活补贴；对社会学员，每人每年生
活费补助3.2万元，保险费补贴9960元。

得益于医院一把手的高度重视，全院
上下凝聚共识，教学措施科学有力，人文关
怀润物无声，抚矿总医院医疗、教学水平同
步提升，住培基地建设呈现春华秋实硕果
满枝的喜人景象。

儿科在“奥美杯”疑难病例讨论竞赛中
获得全国第三名；学员李强、梁昕、董奇观
分别承担抚顺市科研项目，并分别获得10
万元科研基金资助；2018 年，84 名学员参
加出基地考试，技能通过率 97.67%，理论
通过率92.63%。

2016 年外科代表队在辽宁省第一届
住培技能大赛中获得三等奖；2017年妇产
科的付丹在辽宁省第二届住院医师教学查
房大赛中获得三等奖；影像科代表队获得
锦州医科大学首届影像大赛团体二等奖；
在 2018 年辽宁省第三届住培临床思维大
赛上，抚矿总医院代表队获得二等奖；在今
年 5 月 13 日举办的“中国医科大学 2018-
2019 年度中青年教师基本功（查房组）大
赛”中，该院位列非直属临床教学医院第一
名。

医学人才的培养是一项长期性、系统
性的工程，如何培养人才、用好人才，需要
全方位的政策保证和科学化、规范化的施
教。“不驰于空想，不骛于虚声。”在住培基
地建设的道路上，辽健集团抚矿总医院走
过的每一步都铿锵有力，踏步留印，抓铁有
痕。 姚 晶 王嘉楠

情系“住培”育桃李
——辽健集团抚矿总医院国家级住院医师规范化培训基地建设纪实

在砥砺前行的征程上，辽健集团抚矿总医
院始终把住培基地建设视为医院发展的重中
之重。抚矿总医院院长朱瑞武亲自抓住培基
地建设，就抓总方向、制度建设、师资配备、学
员生活、动态审核评估等工作进行安排部署。

抚矿总医院现有省级重点建设专科8个、
市级重点专科7个，2009年医院成为辽宁省首
批住院医师规范化培训基地，2014年成为国家
首批住院医师规范化培训基地。目前，抚矿总
医院共有专业培训基地 23 个，辐射院内 70 多
个科室。全科基层实践基地两个，协作医院 4
家。

抚矿总医院以住培基地建设发展为抓手，
致力于打造培养卓越医师的摇篮。

为了做好住培工作，医院成立了住培指导
委员会，设置独立的“住培管理科”，配备 3 名
专职管理人员。按照国家、省卫计委和医师协
会的要求对住培工作进行认真规划和实施。

每月召开住培工作会议，每年召开一次住培工
作总结和表彰大会。朱瑞武亲自带队利用院
长行政查房的形式，每月对专业基地住培工作
进行专项督导检查，职能部门现场办公，保证
所有专业基地入科教育严肃，教学查房规范，
小讲课认真，轮转计划落实，并对考试结果做
出雷达分析，更好地指导基地教学和管理工
作。由全科基地主任带队派专家对基层实践
基地西露天和老虎台社区服务中心每年进行6
至8次的教学指导和多次业务指导。

2016 年，医院成立了全科医学科，负责全
科学员的管理、制定培训计划、组织学习培训、
监督考核。住培科集中开展了医德医风、人文
关怀、法律法规、沟通能力培训，集中进行了心
肺复苏、清创术、腰椎穿刺等公用科目的培训
考核，开办了心电图诊断、CT 诊断、超声诊断
等基本技能培训班，组织学术讲座30余场，帮
助学员夯实基础，开阔视野，增长见识。

硬件建设是住培工作的必要保障，是提升
住培学员技能的有效载体。近年来，抚矿总医
院斥资建设了 1200 余平方米的技能培训中
心，其中投资500万元配备了模拟腹腔镜、模拟
综合穿刺、临床思维训练系统、心肺听诊训练系
统等设备设施，能够开展98个项目培训。2018
年集中开展住院医师培训2550人次。

为方便学员查阅文献，了解学科进展，医院
设立了电子图书馆，购买万方数据库、大医搜索
数据库和电子图书2万册，与中国医大图书馆签
订了馆际互借与文献检索协议，举办搜索引擎使
用培训5次。与北京海斯特检验中心、湘雅医学
检验所开展了技术合作，不断完善医院功能，为
提高住培质量奠定基础。

2019 年，医院实行新的绩效考核方案，建
立住培带教学活动绩效管理制度，住培各项考
核指标占医院绩效考核总分的 10%。新举措
的实施，助推医院住培基地建设再上新台阶。

师资建设是住培质量的保证。培训基
地培训质量的高低取决于师资队伍的强
弱。在住培基地建设中，抚矿总医院从师资
队伍建设入手，多措并举，夯实住培根基。

抚矿总医院制定了《抚矿总医院住培
师资管理办法》，实行带教老师聘任制和动
态管理，采用医世界网络 360 度评估系统
对教师和学员进行评估，将临床工作能力、
接受培训、学员评价、带教效果、同行评价
一同纳入考核评价体系。将带教老师资格
与职称聘任、绩效考核、评先评优挂钩，积
极引导和激励优秀技术骨干加入带教老师
队伍。制定年度师资培训规划，开展师资
队伍培训。开展教学查房观摩和检查，不
断提高教学查房质量。开展教学经验交
流，推动师资队伍同质化建设。开展北大
燕园网络直播管理培训客场，并邀请北京
大学王岳教授举办“医学人文与医患沟通”
培训，邀请何氏医学院冯洪强教授对带教

老师进行课件制作和讲课技巧培训，邀请
国际、国内各学科知名专家开展学术会议
40余次，不断提升带教老师的专业技术水
平和综合素质。

截至目前，抚矿总医院共派出 424 名
带教老师分别参加国家、省医师协会组织
的放射、超声、全科、内科等专业的住院医
师骨干师资培训班。100%通过院级师资
培训，2019 年共有 456 名教师被总医院聘
为住培基地带教老师。住培管理科科长方
子乔参加了全国首批住培职能部门科长培
训班并顺利毕业。10 名教师被评为辽宁
省住院医师心中好老师。

44名带教老师被送到上级医院进修，
109名带教老师参加了在职硕士、博士学历
教育。23名带教老师承担了市级以上继续
教育项目。102名教师承担中国医大、何氏
医学院教学任务，144人通过大学教师资格
通识考试，5人获得大学教师资格证。

凝聚共识 布局长远

强筋壮骨 夯实基础

润物无声 气象更新

在住培表彰大会上，住培优秀管理者登台领奖。 李存直 摄


