
党的十九大报告把人才工作放到党和国家工作
的重要位置，提出“人才是实现民族振兴、赢得国际
竞争主动的战略资源。”中央领导多次强调人才的重
要性，提出“青年兴则国家兴，青年强则国家强。青

年一代有理想、有本领、有担当，国家就有前途，民族就有希
望。”当前，辽宁全面振兴最关键的是人才，最紧缺的也是人才，
青年人才的引进和培养理应放在更加突出的位置。

李锦记酱料集团董事、李锦记家族第四代成员李惠雄，近
期围绕如何留住和吸引青年人才等问题，接受本报记者采访，
为推动辽宁全面振兴、全方位振兴建言献策。
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留住和吸引青年人才 为辽宁全面振兴蓄力
——访李锦记酱料集团董事、李锦记家族第四代成员李惠雄

本报记者 赵 静

李惠雄认为，近年来，辽宁省委、
省政府始终高度重视人才工作，紧密
围绕辽宁全面振兴目标，实施人才优
先发展战略，聚焦人才发展重要领域
和关键环节，制定出台了一系列政策
文件，各市也相继推出引进人才的优
惠政策，全面提升辽宁对人才的吸引

力和集聚力。辽宁人才工作虽然取
得了明显成效，但也面临着高层次人
才缺乏、人才吸引程度不高、薪酬等
客观条件吸引力不足等问题，与辽宁
的发展需求、与先进省份相比，尚有
不小差距。应该清醒地认识到，青年
人才规模和结构还不能完全满足辽

宁全面振兴需要，青年人才队伍的整
体素质和创新能力亟待进一步提升，
青年人才资源开发的基础性工作还
有待加强，相关政策配套措施还需进
一步优化，政策的执行效果还有待改
善，辽宁青年人才市场化发展还有很
大提升空间。

对于如何留住和吸引人才，李惠雄
提出了自己的看法：“辽宁正迎来新一
轮全面振兴的历史机遇，政府相关部门
应采取各种方式、方法和途径吸引青年
人才，并创造良好的营商环境，制定各
类人才培养措施，为老工业基地振兴提
供强大的智力支持和人才保证。”

具体来说，应着眼于优化人才结
构，深入分析辽宁人才需求，积极研究
探索新时代人才工作有效措施，实施
更加积极、开放、有效的人才战略。首
先，要把现有青年人才用好，发挥其重
要支撑作用。其次要大力吸引海内外
青年人才到辽宁来，以园区、企业、高
校、科研院所为载体，实施海外高层次
青年人才聚集计划。深入实施青年英
才储备计划，加大博士、博士后培养和
引进力度。同时，多措并举，着力改革

创新，不断优化青年人才创新创业环
境，鼓励在辽高校毕业生创新创业。
最后还要强化服务意识，优化人才发
展生态，推动形成崇尚科学、尊重创
新、爱才重才良好氛围。

李惠雄认为，应充分发挥好高校、
科研院所培养集聚人才作用，留住各行
各业存量人才，促进企业家人才、产业
高端人才、紧缺专业人才的培养与引
进。营造“引才聚才、人尽其才、才尽其
用”环境和氛围，努力做到“拴心留人”，
使人才“安身安心安业”，把更多优秀人
才尤其是青年人才集聚到推动辽宁老
工业基地全面振兴的生动实践中来，努
力把辽宁建设成为人才集聚之地、人才
辈出之地、人才向往之地。

引进人才的最终目的是“用”。李
惠雄认为，要让青年人才在辽宁落地生
根，发挥出最大优势，就要切实解决青
年人才住房、补贴、配偶就业、子女入学
等现实问题，防止青年人才二次流失；
针对不同层次人才，要分类制定有针对
性、有吸引力的留人政策，通过灵活有
效的人才支持政策，使青年人才创业有
机会、干事有平台、发展有空间。

李 锦 记 集 团 创 立 于 1888
年。经过 131 年的发展，已经成
长为有 200 多款产品、畅销全球
100 多个国家和地区的酱料品
牌。家族企业能够兴旺发达并
持续传承，取决于建立了什么样
的文化基因，李锦记在长期发展
实践中总结提炼出来的“务实诚
信、永远创业精神、思利及人、造
福社会、共享成果”的文化基因，
早已深深根植于李锦记的处事
经商之道中，这种基因在李锦记
家族传承的过程中，代代相传，
不断丰富，成为家族永续、基业
长青的基础和保障。

李锦记倡导“人才兴业”的
理念，一些细节可以清晰地窥见
李锦记“留人”“育人”的哲学。

每年，李锦记都会举办“创业
纪念日”活动，在创业纪念日晚会
上，李锦记特别设立了“长期服务
奖”的颁发环节，由家族成员亲自
为员工颁奖，以感谢和嘉奖多年
来与公司风雨同舟的员工。受奖
励的员工中不乏为李锦记服务10
年、15年、20年，甚至是45年的资
深员工。

此外，李锦记也一直致力于
为中餐行业培养人才。自 2011
年起，李锦记设立了“希望厨师
项目”，每年通过全额资助经济
有困难的有志青年学习厨艺，让

他们掌握一技之长，9 年来已经
走出了一条“扶志+扶智”的精
准扶贫公益之路。截至目前，李
锦记已经投资千万元，资助了
641名经济困难的青年学习中餐
烹饪，其中 319 名已顺利毕业并
走上工作岗位，开始带领家庭脱
贫致富。

李锦记还通过在全国 4 所
重点职高院校中餐烹饪专业设
立“李锦记企业奖学金”，激发青
年学生学习热情，鼓励他们向更
深入、更精细的方向发展与创新；
通过举办“李锦记青年厨师中餐
国际大赛”、协办“世界厨王争霸
赛”“中国厨师节”等大型赛事，为
厨师提供厨艺交流及切磋的平
台，开阔厨师视野，同时提升中华
厨艺界的专业水平。

李 惠 雄 表 示 ：“ 感 谢 辽 宁
省 相 关 政 府 部 门 的 信 任 。 李
锦记事业能够不断发展壮大，
得 益 于 各 级 政 府 及 社 会 各 界
的 扶 持 与 关 爱 。 李 锦 记 与 辽
宁的感情很深厚，并一直与辽
宁 各 方 保 持 密 切 合 作 。 未 来
希 望 能 够 继 续 尽 自 己 的 绵 薄
之 力 ，为 辽 宁 的 全 面 振 兴 、为
国家的精准脱贫助力，也希望
李锦记能够继续与各方携手，
凝心聚力，共创辽宁发展的新
时代！”

改革开放40年来，第一代企业家
开拓了家族事业，如今企业面临着进
一步扩展以及可持续发展的问题。家
族企业年轻一代正长大成人，越来越
多的家族企业也面临着代际传承问
题。如何在传承中将家族企业二代培
养成“创二代”，助推家族企业可持续
发展已经成为改革开放 40 年经济发
展中面临的又一重大课题。

李惠雄认为，家族企业接班人的培
养，重要的是准确把握年轻一代的“脉
搏”，以最新的大数据为支撑，分析这个
群体的特点、价值取向、成长规律以及
在传承等方面遇到的各种问题。此外，
要因势利导，鼓励和扶持家族企业自主
成立组织，提供引导和监督，有针对性
地助推家族企业年轻一代培养工作。
通过自主成立组织，帮助家族企业面对

面地进行代际之间的沟通，发掘出企业
家和二代接班人之间内心深处的真实
想法，分享在家族传承和二代培养方面
的心得和体会，形成代际共鸣，从而发
展出相对于外部培养更为有效的自我
教育成长机制，为家族企业年轻一代

“接班”打下良好基础。
同时，要重视家族企业社会责任

建设。2013年，李锦记联合两岸三地
的学者，共同推出了《中国家族企业社
会责任报告》。报告中提出，做好企业
社会责任不仅仅是企业的义务，还需
要配以完善的制度环境和法治环境。
李惠雄认为，应在社会上树立家族企
业履行社会责任优秀典型，表彰先进，
通过推广成功的企业社会责任模式，
进一步激发家族企业履行社会责任的
积极性和主动性。

人才兴业
提升中华厨艺界专业水平

让青年人才在辽宁落地生根引才聚才

培养家族企业“创二代”家族传承

1888年，李锦裳在广东省南水发
明了蚝油，创办了李锦记。经过 131
年的发展，李锦记从一间只生产蚝油
和虾酱的小作坊发展成为拥有200多
款产品、远销 100 多个国家和地区的
跨国酱料集团。

李锦记集团总部设于中国香港，
在香港、广东新会、广东广州以及美
国、马来西亚设立了生产基地，在全
球拥有超过5000名员工，是一家具有
全球网络的跨国公司。

李锦记坚持“100-1=0”的品质管
理理念，秉承品质百分百坚持，为人
们提供选料上乘、味道醇正、安全健
康的高品质中式酱料，是中式调味品
的领军品牌。近年获得的荣誉包括：

2006年“李锦记”商标被评为“中国驰
名商标”；2008年李锦记成为“北京奥
运会餐饮供应企业”；2010年成为“上
海世博会酱料供应商”和“广州亚运
会酱料供应商”；2012年至2016年，李
锦记产品三次入选航天员食用酱料，
随“神九”“神十”和“神十一”登上太
空；2016 年，李锦记荣膺 G20 峰会调
味品供货商；2017 年，李锦记成为厦
门金砖会晤调味品供货商；2017年和
2018 年，凭借在员工敬业度、人才发
展和工作环境等方面的出色表现，李
锦记（中国）销售有限公司获颁“亚洲
最佳企业雇主奖”；2018年, 李锦记新
会生产基地荣获国家工业和信息化
部颁发的“国家绿色工厂”称号。

李锦记酱料集团简介

2018年荣获“国家绿色工厂”称号的李锦记广东新会生产基地。 资料图


