
3月13日20时20分，东北地区首例体外
受精胚胎移植——试管婴儿，在沈阳东方医
疗集团和平区妇婴医院诞生。

4 月 1 日，中国第一家光彩事业基金
会——辽宁省光彩事业基金会成立。

5 月 22 日，沈阳特种环保设备制造股份
公司发行的 3300 万股 A 股流通股票在深圳
证券交易所上市，这是中国环保产业上市的
第一股。

7月1日，东北第一大钢管拱桥——浑河
长青桥建成竣工。

10月5日，沈山高速公路全线开工。

10 月 14 日，国内唯一经国家科委批准、
实施农业高新技术产业开发试验的示范院
所——沈阳农业科技开发院落成。

11月18日，沈阳大二环道桥全线竣工通
车。大二环工程于当年 4月 12日开工建设，
总投资15亿元。

被逼出来的技术路线成业界潮流

东软
1997年

张 越：江老师，我是东软医疗 CT 生产线
上的一名实习人员，上个月刚刚从丹东的辽宁
机电职业技术学院招聘到公司，虽然来的时间
不长，但我听说我国第一台CT是我们东软医疗
研发制造的，而且是因为当时有一个“CT 复活
事件”，您能讲讲当时的情况吗？

江根苗：1987年，包括沈阳市中心医院在内
的几家医院进口了3台CT机，每台售价约50万
美元。然而，这些巨额购入的医疗设备未能正
常运行就瘫痪了，引起了社会的广泛关注和强
烈反响。无奈间，沈阳市卫生局进行了设备维
修的公开招标和限期承包，过了很长一段时间
也无人应标。1988年12月，来自东北工学院（现
东北大学）的郑全录、李甲递“慨然揭榜”。凭借
他们在计算机、电子、机械等方面的综合知识 ，
在大约 80天后，“复活”了这几台 CT，并且提高
了整机性能和可靠性。此后，他们又远赴唐山、
重庆等地，让几台瘫痪的进口 CT 纷纷“重生”，
震惊了整个医疗行业。

张 越：就是这次的“CT 复活事件”，引发
了专家们一个更大胆的梦想吧？

江根苗：当时，世界上只有美国、德国、荷
兰、日本等少数几个国家能够生产CT。很多业
内人士慨叹，“如果中国人能用上自己制造的
CT就好了”。而同时，维修进口CT的经历也深

深触动了郑全录老师。一方面，他折服于进口
CT中的先进技术，它们提供了丰富的人体影像
信息，使医生对疾病的分析与诊断更加精确；但
另一层现实是，国内大部分医院根本无力负担
昂贵的CT产品，普通老百姓难以用上CT，这显
然是十分不利于国人健康的。于是，1989 年 6
月，在东北工学院副校长杨佩祯的支持下，国产
CT的自主研发项目组成立了，我也是在那个时
候被招募进CT研发团队里的，最初组内只有十
几个人。

刘积仁：在今天看来，所有的这些机会，都
是来自于困难和挑战。在一个最艰苦的时候，
有可能给了你一个最佳的时间点。可能大家看
到里面一片黑暗，而你是否能够在黑暗里看到
光明，勇敢地走进去，等有一天，当光明到来的
时候，你已经成为竞争中的一员。

江根苗：当时的困难是缺少技术，根本没有
研发、生产 CT 高端医疗设备的经验，没有图纸
资料可借鉴，也没地方去挖摸过和搞过CT的人
才，最关键的还是缺乏资金。我们一开始日以
继夜地攻关课题，到了 1995 年，虽然学校很支
持，但投入几百万元还是没有见到产业化成果，
出现了各种声音，校长的压力很大。

刘积仁：1995年，负责这个项目工作的老校
长要退休了，他希望把这个项目交给一个能做

成这件事的人，于是找到了我，决定把这个项目
并入东软集团。那时候大家都清醒地意识到，
国产 CT 项目的科研成果距离产业化还非常遥
远。研发经费已经花光，还背负500多万元的银
行贷款，可以说项目已经深陷绝境。如果再无
人接手，这个成果也许将永远躺在东北大学荣
誉室的角落里，再也无人问津。

江根苗：刘老师，您接这个项目是有挑战和
压力的，因为还没有完成，没有见亮，还在一个
持续投资的阶段。我记得当时跟我谈时，我就
说，这个做好了，是很好的产业，万一做不成，您
一定要有心理准备。东软集团内部的声音也不
一致，因为当时完全看不到希望，可以说是黎明
前的至暗时刻。刘老师，您还是很有远见和魄
力的，学校把这个项目挪到东软集团，这个决策
是正确的。

刘积仁：当时有人对我说，你们要把这个项目
作为一个科研课题搞一搞，没问题，但要形成产业
化，赶紧收摊吧。那时候，东软的软件项目马上要
上市了，做得很好，CT项目弄不好是个大窟窿。
可是作为中国的知识分子，我心里一是不服气，二
是觉得挺悲哀的。这么大的市场为什么不能用自
己的力量给它解决呢？做技术的人，就应该前赴
后继，无论有多大风险，花多大力气，就算失败了，
至少也会给别人留下一些经验。

1989年发生的一起“CT复活事件”，引发了东北工学院（现东北大学）专家们一个更大胆的梦想——要制造属于中国自己的CT！
作为这一国家级火炬计划项目的主要负责人，刘积仁、江根苗把思绪闪回到30年前，重新回顾了那段难忘的创业经历。
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刘积仁
东软集团董事长兼CEO。

对话时间 2018年11月20日 对话地点 东软医疗C园区

刘积仁：那个时候，如果有人问我，你有信
心吗？什么时间完成？如果让我给出明确的回
答，我会说不知道。

江根苗：CT 项目并入集团后，经费有了保
证，研发队伍更新扩充到30多人。CT的数据重
建需要大量的计算，其中不可代替的核心硬件
就是AP（阵列处理机）。当时，这种拥有超级计
算能力的 AP 阵列处理机，因为进口企业对 CT
关键部件的垄断而根本无法采购。硬件的路被
堵死了，我们琢磨能不能尝试另一条路。第一
个思考的问题是，如何通过仿真模拟在PC平台
上把系统做通，东软有软件优势，可以用 PC 机
来代替昂贵的阵列处理机。

刘积仁：让我们没想到的是，这种无奈之下
逼出来的技术路线，多年以后竟被全球的CT厂
商效仿，成为业界潮流。我们的软件在遇到技

术瓶颈时，多次发挥关键作用，硬件的缺陷被彻
底解决，图像质量远超同类型产品。

张 越：我们东软医疗生产的第一台国产
CT销往了哪家医院？

江根苗：1998 年，东软医疗生产的第一台
CT 卖到了建昌康复医院，当时大家特别兴奋，
比嫁闺女还要隆重。项目组都去建昌送货、安
装、调试。随后，我们立即参加了在济南举行的
全国医疗器械展，我们的CT产品引起了轰动。

刘积仁：从研发到研制成功用了 8年时间。
1998年，国产 CT 上市第一年，就以极具竞争力
的价格和稳定的品质，售出了50台。它的面世，
迅速改变市场格局，使同等级CT降价幅度高达
30%，惠及更多老百姓。从此，国外二手 CT 也
在中国销声匿迹，终于挥走了笼罩在国人头上
长达20年的垄断阴霾。那时候我们提出的口号

是：让用户买得起、用得起、用得好。
江根苗：现在，东软医疗已构建起覆盖全球

的营销、服务、物流网络。在欧洲、美国打进高
端市场，在中东、南美赢得尊重和认可，更与“一
带一路”沿线80%以上的国家实现了合作，为全
球 110 多个国家、9000 多家用户提供产品和服
务，总装机量达到3万余台。作为国家数字化医
学影像设备工程技术研究中心的建设依托单
位 ，东 软 医 疗 目 前 拥 有 CT、MR、DSA、XR、
PET/CT、RT、US、IVD、影像云九大产品线，能
够提供放射影像、常规检查、放疗与核医学、临
床应用解决方案。在CT领域，中国第一台CT、
螺旋 CT、双层螺旋 CT、16 层 CT、64 层 CT、128
层CT、256层宽体能谱CT、车载CT都是东软医
疗研发出来，弥补了市场空白，可以说持续领跑
中国CT20年。

那时，许多人没有想到，国产大型高端医疗设备行业的空白将被东软医疗填补。1995 年，刘积仁将东北大学计算机影像中心
并入东软集团进行项目孵化。从这一刻开始，国人期盼已久的CT梦，终于踏出了产业化进程的第一步。

2018年11月1日，习近平总书记在北京主持
召开民营企业座谈会并发表重要讲话，刘积仁是
第一位发言的企业家代表。此前，他还入选了“改
革开放40年百名杰出民营企业家”名单。接受记
者采访时，刘积仁讲述了自己参加民营企业座谈
会的感受——

我在发言中，向总书记汇报了东软大健康产
业的发展情况，并就资本市场如何支持高科技民
营企业发展提出了建议。这次座谈会给了我们很
大的鼓舞，总书记的讲话给我们增强了信心。东
软作为一家创新型企业，我们要不断创新，围绕社
会发展的新需求、新技术来创造新的业务发展空
间，与时俱进。

参加这次民营企业座谈会，我最强烈的感受
是党中央对民营经济在中国经济发展中所处地
位的充分认可，以及总书记把民营企业家和创业
者称呼为“自己人”的亲切感。这次会议真正给
民营企业家们吃了一颗定心丸。总书记的讲话
带给民营企业家一种信心，对民营企业家来说，
这种信心在某种意义上比政策帮助更重要。

令我印象深刻的是，在我们发言的过程中，总
书记不断插话和大家进行交流，现场气氛十分轻
松和融洽，这些都让我们充分地感受到，中国在发
展过程中遇到的问题，政府都在积极关注并努力
地想办法解决。社会上目前看到的不好的现象，
也是党中央不希望看到的，更不是总书记希望看
到的。这让我们感受到国家与民营经济拥有共同
目标，是利益共同体。

张 越
1997年出生，东软医疗CT生产线实习人员。

江根苗（左）向张越介绍具有完整知识产权的全身CT-C2000。

东软集团董事长兼CEO刘积仁。

讲述
JIANGSHU

刘积仁的汇报江根苗
东软医疗总裁。

1997年，中国第一台具有完整知识产权的全身CT-
C2000 CT机在东软诞生。


